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- «Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010годы» от 23 декабря 2005 г. № 803

- Приоритетный национальный проект «Образование».

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. (приказ МО РФ от 11.02.2002 №393);

- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 №2783);

Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы», 2008г.
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первый этап 2008 – 2009 годы – структурные инновации деятельности образовательного учреждения в новых организационно- экономических условиях, в соответствии с требованиями Федеральной целевой программы развития образования до 2010г.;
второй этап 2009 – 2013 годы - переход к устойчивой реализации модели современного качества образования, соответствующего положениям ФЗ «Об образовании».

	Цель программы
	Создание условий для реализации модели школы как социокультурного и ресурсного центра, обеспечивающего повышение доступности качественного общего образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики, современными потребностями общества и каждого обучающегося на территории р.п. Оконешниково 

	Основные задачи, мероприятия программы
	- Разработать модель деятельности школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги обучающимся;
-Развивать систему государственно-общественного управления школой; совершенствовать  организационную структуру школы на основе взаимодействия всех заинтересованных сторон: родителей, общественности, обучающихся и педагогов, обеспечивающую качественное предоставление образовательных услуг  по направлениям: доступность, качество, здоровьесбережение, индивидуальный подход;
 
- Развитие в условиях Оконешниковского муниципального района образовательного, культурологического статуса учреждения повышенного уровня – школы как ресурсного центра научно-методического развития окружающих общеобразовательных учреждений

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- соответствие качества образования школы базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, аттестации и аккредитации;

- развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг  и увеличение количества учащихся, охваченных дополнительным образованием;
- увеличение количества совместных мероприятий образовательного учреждения и социума и положительную динамику роста количества участников этих мероприятий;

- динамика изменений доли учителей-предметников от общего числа педагогов и доли обучающихся от общего числа обучающихся), использующих компьютерный кабинет в образовательном процессе, (в том числе Интернет);
-количество посещений сайта школы за год и динамика посещаемости в сравнении с предыдущим периодом

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации муниципального образовательного учреждения «Оконешниковская средняя общеобразовательная школа» педагогический коллектив и родительская общественность в лице Управляющего  совета школы.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Овсянникова Ольга Витальевна,
директор муниципального образовательного учреждения «Оконешниковская средняя общеобразовательная школа» Оконешниковского муниципального района Омской области
тел. 8(381)66 21995

	Сайт школы
	www.okonsosh.ucoz.ru

	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета муниципального образовательного учреждения «Оконешниковская средняя общеобразовательная школа», Протокол №2 от 04.09.2008 г. 

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Управляющий совет школы
Результаты контроля представляются ежегодно в Управление образования Оконешниковского муниципального района Омской области через публикации в муниципальных СМИ, на сайте школы, отдельным изданием


Введение
В основе содержания Программы развития МОУ «Оконешниковская СОШ» отражены ориентиры, определяющие стратегию инновационного развития образовательного учреждения на  период до 2013 г. Ориентировочное пространство развития представлено в Концепции программы на следующих уровнях:

- фиксация достигнутого уровня развития образовательного учреждения как исходной позиции для нового этапа инновационного развития школы, а именно: фиксация и констатация существующего положения дел, выявление достижений школы и её конкурентных преимуществ, а также – ключевых проблем достигнутого уровня функционирования в свете меняющихся потребностей и задач;

- анализ потенциала развития школы на основе проведения SWOT –анализа возможностей и проблем образовательного учреждения и сценарного анализа возможных рисков и последствий, т.е. определение желаемого будущего состояния школы, параметры её строения и функционирования, соответствующие потребностям, ценностям и возможностям школы и социума;

- анализ возможных инноваций развития школы, т.е. определение стратегии и тактики перехода достигнутого состояния школы – к желаемому будущему. 
Актуальность разработки и эффективность реализации Программы развития образовательного учреждения в настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России и зафиксированных в документах: 

- «Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010г» от 03.09. 2005г.;

- «Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010годы» от 23 декабря 2005 г. № 803;

- Приоритетный национальный проект «Образование»;

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. (приказ МО РФ от 11.02.2002 №393);

- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 №2783);

- Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы», 2008г.
     Школа как важнейший социальный институт отражает состояние и тенденции развития общества и влияет на него. В свою очередь, изменения в системе общественных отношений активно воздействуют на образование, требуют от него мобильности и адекватного ответа на задачи нового исторического этапа.

     Разработка настоящей Программы обусловлена пониманием педагогическим коллективом школы необходимости приведения школьной системы образования в соответствие с потребностями развития России вообще, и Омского региона в частности, а именно:

   - необходимость обновления технологий, ускоренного освоения инноваций, быстрая адаптация к запросам и требованиям динамично меняющегося мира (введение нормативно-подушевого финансирования, ЕГЭ, развитие финансово-хозяйственной самостоятельности образовательного учреждения, возможные организационно-правовые изменения статуса МОУ «Оконешниковская СОШ», развитие государственно-общественного характера управления и социальной активности школы в гражданском образовании социума);

- приоритет одной из важнейших жизненных ценностей, решающего фактора социальной справедливости – возможности получения качественного образования (обязательное бесплатное среднее (полное) образование, предшкольное образование, профильное обучение, новые образовательные стандарты, дополнительное образование, широкое использование информационно-коммуникационных технологий, укрепление здоровья учащихся, физическое развитие, воспитание и организация свободного времени учащихся, социальная поддержка педагогов).

    В намечающихся контурах Будущего образованность и интеллект все больше относятся к разряду национального богатства, а физическое и духовно-нравственное здоровье человека, разносторонность его развития, широта и гибкость профессиональной подготовки, стремление к творчеству и умение решать нестандартные задачи превращаются в важнейший фактор прогресса страны и устойчивого развития региона.

 
1. Современное состояние образовательного учреждения

1.1.  Информационная справка

МОУ «Оконешниковская СОШ» расположена на территории Оконешниковского городского поселения Оконешниковского муниципального района Омской области. Рабочий посёлок Оконешниково является районным центром муниципального района, в котором сосредоточены Администрация Оконешниковского муниципального района, Администрация городского поселения, районная больница, межпоселенческий дом культуры, центральная районная и детская библиотеки, школы искусств, дом детского творчества, спорткомплекс, ПУ-19, детский сад, районный краеведческий музей, центр социально-психологической помощи населению, ПЧ- 45 и другие службы. 

Школа открыта в 2002 году.  С 2004 года школа работала над реализацией программы развития, направленной на создание условий для успешности учителей и учащихся через управленческую деятельность в рамках модернизации образования. К 2008 году данная программа полностью реализована. МОУ «Оконешниковская СОШ» является ведущей школой района. Здесь сосредоточены лучшие педагогические кадры, имеется хорошая материально-техническая база, учебно-методическое обеспечение образовательного процесса. В школе сложились свои традиции, важнейшие из которых – постоянный поиск новых творческих идей, открытость к инновациям, стремление к повышению качества образования, уровня профессионального мастерства педагогов, сотрудничество с социальными партнёрами, развитие системы общественного управления школой. В 2006 году школа стала победителем  Всероссийского конкурса среди образовательных учреждений, внедряющих инновационные программы. 
1.2. Анализ актуального уровня развития школы

	Программа развития МОУ «Оконешниковская СОШ№2» (2004-2009 г.г.) была реализована в полном объёме. Целью программы ставилось создание условий для успешности учителей и учащихся через управленческую деятельность в рамках модернизации образования. Были определены задачи: 

- создание условий для профессионального и личностного саморазвития учителей;

-определение оптимального содержания образования учащихся с учётом требований современного общества к выпускнику школы и уникальности образовательного учреждения;

-создание условий для психологического комфорта учителей и учащихся;

- развитие системы воспитательной работы, направленной на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащихся;

-создание системы взаимодействия школы и семьи для реализации единых целей обучения, воспитания и развития;

- развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

В результате в школе созданы благоприятные условия для профессионального роста педагогов. Повысился уровень квалификации: доля педагогов, аттестованных на 1 и высшую категорию, составляет 64% (2004 г. – 53%); имеющих высшее профессиональное образование – 80% (2004 года – 60%).  В коллективе работают  один Заслуженный учитель РФ, шесть педагогов имеют звания «Отличник народного образования», «Почётный работник общего образования», 3 педагога стали победителями конкурса «Лучший учитель России», 5 победителей и призёров муниципального конкурса «Учитель года», из них два участники областного этапа, 2 победителя и призёра муниципального конкурса «Самый классный классный», из них 1 – участник областного.  Имена четырёх педагогов занесены в Российскую энциклопедию «Одарённые дети – будущее России». 
Растёт качество знаний обучающихся. По результатам ЕГЭ 2008 г. итоговый балл по математике и русскому языку выше среднеобластного и среднего показателя по району. Внедряются современные личностно ориентированные образовательные технологии, в том числе и информационные.
 Осуществлён переход на предпрофильную подготовку выпускников основной школы и организовано профильное обучение в старшей школе, что способствует созданию условий для формирования индивидуального образовательного маршрута каждого обучающегося. Большое внимание уделено созданию положительного образа региона через включение в учебный план предметов краеведческой тематики. В результате большинство выпускников планирует после окончания высших, средних специальных учебных заведений и учреждений начального профессионального образования  дальнейшую жизнь связать с родными местами. Это будущие юристы, экономисты, учителя, врачи, военные, работники сельского хозяйства (механизаторы, шофёры, трактористы, ветеринары, землеустроители), мостостроители и другие.  
 Высокое качество результатов обучения и воспитания.
Положительная динамика доли выпускников ОУ, получивших аттестат о среднем образовании за последние три года
2005-2006

2006-2007

2007-2008

Примечания
100%
из них с отличием 2, или 10%
100%

100%
из них с отличием 1 чел., или 6%
Золотые медали получили:

2006 г. – Аленич Алеся, Иваненко Алина

2008 г. – Власенко Дарья
Положительная динамика  выпускников ОУ, продолживших обучение после окончания школы:
в ВУЗах;СУЗах;системе НПО и др.)
97%

98%
100 %
Положительная динамика выпускников 9 классов, продолживших обучение в данном ОУ за последние три года
67%

68%

68%
Положительная динамика и  (или) устойчивость высокой  общей успеваемости 

94%

94%

98%

Положительная динамика и  (или) устойчивость высокого качества знаний 

Результаты ЕГЭ

Русский язык (обученность)

                      (качество) Математика   (обученность)

                        (качество)

35%
Стипендиаты Главы муниципального района - 5

68%

42%
33%
Стипендиаты Главы муниципального района - 5
81%
31%
37%
Стипендиаты Главы муниципального района - 5
100%
41%
100%
53%

Положительная динамика доли участников предметных олимпиад от количества учащихся 9-11 классов по годам:

на муниципальном

на региональном

на федеральном

На международном
2005-2006

30%

4%

-
2006-2007

30%

6%

-
2007-2008

30%

8%

-
Положительная динамика доли участников научных конференций школьников от количества учащихся 9-11 классов по годам:

на муниципальном

на региональном

на федеральном

на международном 
2005-2006

30%

20%

6%

2006-2007
16%

12%

8%

2007-2008

38%

30%

8%

Анализ качества обучения показывает, что на протяжении трёх последовательных лет все выпускники школы получили аттестат о среднем (полном) общем образовании, при этом более 90% выпускников продолжили обучение в высших учебных заведениях (70%, из них на бюджетной основе), в учреждениях среднего (более 5%) и начального  профессионального образования (около 5%). Высокий уровень  учебных результатов достигается за счёт того, что

1)   в школе ведётся профориентационная работа: тематические классные часы – встречи с людьми разных профессий, диагностирование психолога по профнаправленности, выпускники школы ежегодно являются участниками Дня открытых дверей, проводимого на базе ПУ-19, где проводится ярмарка-презентация учебных заведений г.Омска и Омской области; 
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2) обучающиеся с низкими учебными возможностями выбирают путь получения начального профессионального образования в Оконешниковском  ПУ-19 и учреждениях НПО г.Омска;                       

3) педколлектив обладает высоким уровнем профессионализма (50% учителей имеют высшую и первую квалификационную категорию, 70% - высшее профессиональное образование - по показателям на начало 2008-2009 учебного года; в течение 2008-2009 учебного года уровень квалификации соответственно вырос: имеют высшую и первую квалификационную категорию – 64%, высшее образование – 80%. 
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4) создана программа подготовки обучающихся старшей школы к ЕГЭ, включающая следующие направления: курсовая подготовка педагогов, введение тестового контроля знаний, контрольные работы в формате ЕГЭ по четвертям, элективные курсы по теме «Задания уровня С по математике», «Алгоритмы решения орфографических и пунктуационных задач по русскому языку» и другие. Эта работа даёт свои результаты. Так по итогам ЕГЭ в 2008 году средний итоговый балл по математике в 11 классе составил 48,1 (по области – 36,7; по району – 32,8), по русскому языку – 58,7 (по области – 53,4; по району – 50,4)

5) В 2006 учебном году,  благодаря победе в Российском конкурсе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные программы, укрепилась материально-техническая и учебно-методическая база школы, что позволило эффективнее организовать учебный процесс, а именно активнее использовать возможности информационных технологий в обучении, осуществлять практико-ориентированный подход в обучении: проведение практических и лабораторных работ, осуществлять проектную деятельность на уроке; 

6) педагоги школы активно используют современные технологии и методы преподавания, основанные на деятельностном  и личностно-ориентированном подходе. 
 Однако недостаточно высокими остаются показатели качества знаний по русскому языку выпускников 9 класса, что говорит о недостаточном уровне подготовительной работе к итоговой аттестации в новой форме. В 2008-2009 году педагоги прошли обучение в рамках областного семинара, разработан план мероприятий по подготовке к ЕМЭ, который включает следующее: элективные курсы по русскому языку «Приёмы сжатия текста», «Лингвистический анализ текста», итоговые контрольные работы по четвертям в формате ЕМЭ.

Анализ работы с одарёнными детьми за три последовательных года показывает достаточно высокий уровень охвата олимпиадным движением обучающихся на первом (школьном) уровне. На данном этапе практиковалось проведение олимпиад по основным  предметам: математике, русскому языку, истории, географии, иностранному языку, биологии, химии среди обучающихся 5-11 классов. Победители школьного этапа принимали участие во втором этапе (муниципальном) по тем же предметам. Количество участников ограничивалось возрастом (9-11 класс) и квотой. Результативность участия прослеживается по количеству победителей и призёров в среднем победителями и призёрами становятся 66% от количества участников на муниципальном уровне, однако на региональном уровне отсутствуют победители и призёры. Отсутствие роста качества участия в муниципальном и региональном этапах олимпиады школьников говорит о недостаточном уровне подготовки участников. Вследствие чего необходимо обратить внимание на 1) дифференцированный подход к обучению одарённых детей на уроке через решение заданий повышенной сложности, нестандартных задач; 2) введение специальных курсов для занятий с одарёнными детьми по различным направлениям школьной программы; 3) расширение тематики олимпиад школьного уровня; 4) обучение педагогов методам и приёмам подготовки обучающихся к решению олимпиадных задач.

      В школе сложилась определенная система работы по руководству научно-исследовательской деятельностью школьников. Создано научное общество учащихся «Альтаир», создан совет кураторов из числа педагогов школы по различным направлениям: математика, филология, история и общественные науки, естественные науки. Проводятся консультации по вопросам организации исследования, методам и приемам систематизации накопленного материала, правилам оформления и представления научных работ. Ежегодно на школьной научно-практической конференции заслушиваются работы юных исследователей, выявляются наиболее достойные для участия в муниципальной НПК школьников. Тематика работ разнообразна, интересна. Уровень подготовки работ неуклонно растёт, что сказывается на результатах.  Так лауреатами НПК школьников стали: 2006 г. – 10 из 15 участников (муниципальный уровень), 5 из 15 участников (региональный уровень); 2007 г. – 6 из 8 участников (муниципальный уровень), 5 из 7 участников (региональный уровень); 2008 г. – 15 из 19 участников (муниципальный уровень), 6 из 15 (региональный уровень). В 2007 году Ена Евгения за работу «Иуда: предатель или спаситель?» была награждена стипендией Губернатора Омской области.
Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе
 информационно-коммуникационных, в образовательном процессе.

2005-2006

2006-2007

2007-2008

Примечание

Участие в экспериментальной работе (сроки)

Региональная площадка по апробации БУП-2004
Региональная площадка по апробации региональной программы «Омское Прииртышье»

Положительная динамика доли  педагогов, работающих по инновационным программам и  участвующих в экспериментальной деятельности

57%
60%

80%
Положительная динамика и (или) устойчивость доли педагогических работников, повысивших свою квалификацию, участие в сетевых Интернет-проектах 

28%

30%

34%

Положительная динамика и (или) устойчивость доли учителей - предметников использующих в профессиональной деятельности современные образовательные технологии
48% 
52% 
65% 
Доля учителей – предметников, использующих в профессиональной деятельности компьютерные и Интернет –  технологии

14%
31%

65%

Наличие локальной сети и школьной медиатеки, используемых в образовательном процессе ОУ
50
75
125
С 2004 года школа участвовала в апробации БУП-2004 по направлениям: предпрофильная подготовка обучающихся  9 класса, профильное обучение  в 10-11 классах,  обучение иностранному языку и информатике со 2-го класса, обществознания с 6 класса, введение часов регионального компонента для изучения курса «Краеведение» в 6 классе – модуль в предмете «География» и «Биология», в 8-м классе в предмете «Технология», «Изобразительное искусство» и «Музыка», в 9-м классе в предмете «История». С 2008 года школа находится в рамках апробации региональной программы «Омское Прииртышье», дополнив перечень предметов с изучением тем краеведческого цикла: интегрированно в предметах «Русский язык» и «Литература», «Иностранный язык». По данному направлению школа является ресурсным центром района. За период с 2004 по 2009 год педагоги школы представили опыт деятельности по данным направлениям на уровне муниципального района в форме открытых уроков биологии (Титова Н.И., «Значение семян. Семена Омской области» - 2007 г.), краеведения («Путеводитель по р.п. Оконешниково», «Памятники природы Оконешниковского района и Омской области», Драч А.В., «Современное храмовое строительство Омского Прииртышья», Совенко ЕН.) русского языка и литературы («Текст. Стили речи. Художественный стиль. Произведения авторов Омского Прииртышья», Язова М.И., урок литературы «Литература ХХ века. Произведения авторов Омского Прииртышья», Кругленко Н.П.), иностранного языка («Омский регион», Ибрагимова Ф.М.), технологии («Традиции деревянной резьбы в Оконешниковском районе», Додонова М.Ю.), географии («Определение горных пород и минералов. Полезные ископаемые Омской области и Оконешниковского района. Практическая работа», Ермилова Е.В.); выступлений на районных методических объединениях («Классицизм в скульптуре и архитектуре г. Омска», Прусская М.А., «Краеведческая тематика в научно-исследовательской работе школьников», Язова М.И.); методических разработок в МЦРО и ИРООО (дидактические материалы, собранные Язовой М.И. вошли в Хрестоматию по русскому языку, 5 класс, «Культура Омского Прииртышья: язык и речь жителей Омского Прииртышья. Слово. Живая хронология», Омск, 2007); использовали темы краеведческого направления для организации научно-исследовательской деятельности обучающихся; в подготовке и участии школьников в региональных конкурсах «Знатоки Омского Прииртышья» и «Через тернии – к звёздам» (2 место в регионе в 2007 году, 1 место в регионе в 2008 году).

С 2004 года педагоги первой ступени обучения поэтапно перешли на программу «Перспективная начальная школа». Учителя активно работают в творческой группе, созданной в рамках РМО учителей начальных классов. Все педагоги прошли курсовую подготовку по данной теме, представили творческие отчёты в виде выступлений, открытых уроков, участия в семинарах, конференциях как муниципального, так и регионального уровней (Драч А.В., «Работа со словарями в программе «Перспективная начальная школа», Васильева Т.С. «Перестановка множителей», урок математики, 2007 г., в конкурсе методических разработок в 2009 году разработка урока Васильевой Т.С. признана одной из лучших в области).

Разработаны и утверждены программы элективных курсов для обучающихся 9 классов. Данные разработки были представлены на муниципальных фестивалях элективных курсов (всего 12), 75%  от этого числа признаны лауреатами. Программа элективного курса Язовой М.И. «Алгоритмы решения орфографических и пунктуационных задач по русскому языку»  вошла в сборник элективных курсов, выпущенный кафедрой лингвистики ГОУ ДПО ИПКРО в 2005 году.

В соответствии с перспективным планом повышения квалификации ежегодно педагоги школы повышают свою профессиональную подготовку на очных курсах при ИРООО, в центре развития образовательных инициатив ОмГПУ, в форме сетевого обучения в Педуниверситете «Первое сентября» на Факультете педобразования МГУ им. М.В.Ломоносова; три педагога прошли курсовую подготовку в Северо-Западной академии государственной службы г.Санкт-Петербурга. 

В образовательном процессе школы преобладают технологии, основанные на личностно-ориентированном подходе. Активно внедряются в практику работы модульное, проблемное, дифференцированное обучение, метод проектов, использование информационных технологий.  

Педагогические технологии в начальной школе 

Технологии

Использование технологии по годам

(в долях к количеству педагогов, работающих в начальной школе)

2005-2006

2006-2007

2007-2008

Информационно-коммуникационная технология

 

 

20% 

Технология использования игровых методов и приемов обучения 

 64%

 88%

100% 
Технология проблемного обучения

 4%

 8%

16% 

Технология развивающего обучения

 16%
 16%

16% 

Технология разноуровневого обучения

 4%
 8%

 16%

 

Педагогические технологии в основной школе

 

Технологии

Использование технологии по годам

(в долях к количеству педагогов, работающих в основной школе)
2005-2006

2006-2007

2007-2008

Технология использования игровых методов и приемов обучения 

 24%

 

 

Технология применения исследовательских методов в обучении 

4% 

 16%

24% 

Технология блочно-модульного обучения

4% 

8% 

16% 

Информационно-коммуникационная технология

 12%

48% 

72% 

Технология проблемного обучения

 

 8%

16% 

Технология развивающего обучения

 16%

20% 

24% 

Технология разноуровневого обучения

 4%

16% 

16% 

Педагогические технологии в средней школе

 

Технологии

Использование технологии по годам

(в долях к количеству педагогов, работающих в средней школе)

2005-2006

2006-2007

2007-2008

Технология блочно-модульного обучения

 4%

16% 

16% 

Информационно-коммуникационная технология

 16%

 60%

 88%
Технология использования проектных методов обучения

4% 

8%

24%  

Технология лекционно-семинарско-зачетного обучения

4% 

4% 

4% 

Технология применения исследовательских методов в обучении

4% 

 16%

24% 

Опыт работы по данным технологиям представлен педагогами  школы на различных уровнях: Гармс В.Г., «Использование модульного обучения в преподавании ИКТ» (РМО учителей информатики), Додонова М.Ю. «Работа над индивидуальными и групповыми проектами как условие формирования готовности обучающихся к социальному взаимодействию» (областной педмарафон), Троицкая Т.Г. «Организация исследовательской деятельности обучающихся на уроке как условие развития лингвострановедческой компетенции при изучении иностранного языка» (областной педмарафон), Сапронова Л.В., «Реализация новых педагогических технологий в условиях модернизации» (районные педчтения), «Сочетание различных форм обучения математике в условиях разноуровневого обучения» (областной педмарафон).

Использование информационно-коммуникационных технологий

(показатели даны в долях к количеству педагогов, работающих на определённой образовательной ступени) 

Год 

 Использование информационных технологий

Начальная школа

Основная школа

Старшая школа

Количество педагогов

Доля педагогов

Количество педагогов

Доля педагогов

Количество педагогов

Доля педагогов

2005-2006

Использование автоматизированных

 диагностических материалов

1

4

1

4

Использование компьютерных учебников

2

8

2

8

                   Использование 

графических и мультимедийных 

возможностей компьютера

4

16

4

16

Интернет-уроки

1

4

2006-2007

Использование автоматизированных

 диагностических материалов

3

12

3

12

Использование компьютерных учебников

4

16

4

16

                   Использование 

графических и мультимедийных 

возможностей компьютера
1

4

12

48

15

60

Интернет-уроки

3

12

2007-2008

Использование автоматизированных

 диагностических материалов

3

12

3

12

Использование компьютерных учебников

3

12

3

12

                   Использование 

графических и мультимедийных 

возможностей компьютера

5

20

22

88

22

88

Интернет-уроки

2

8

3

12

Использование возможностей Итерактивной доски

4

16

4

16

Оборудование второго кабинета информатики, наличие двух интерактивных досок, мультимедийной аппаратуры позволило обеспечить более эффективное применение компьютеров в процессе обучения, а именно: проведение уроков – практикумов, презентаций, тренингов, контроля. Опыт использования ИКТ в обучении представлен педагогами школы на различных уровнях: выступления и открытые уроки для РМО учителей (библиотечный урок «Мы с компьютером вдвоём дружно, весело живём!» Рыбалевская Ж.П., урок географии «Северо-Западный регион», Вербицкая Н.А., мастер-классы для учителей математики «Сложение и вычитание положительных и отрицательных чисел», «Тригонометрические уравнения» Сапронова Л.В., мастер-класс для учителей химии «Виртуальная практическая работа «Получение Водорода», Ерёменко Г.В. – 2007 год,  выступления на районных и областных педагогических чтениях, педмарафоне, конференциях: Ремизова Т.К., «Компетентностный подход в обучении информатике и информационным технологиям», Гармс В.Г., «Создание школьного сайта как средство развития ИКТ компетентности», «Внедрение ИКТ в образовательный процесс как фактор развития информационного пространства школы», «Развитие самообразования, овладение навыками самоконтроля в процессе обучения ИКТ», «Единое информационное пространство школы». Создан и функционирует сайт школы. Резкое увеличение посещения сайта школы в 2008-2009 учебном году связано 1) с объединением школ и увеличением количества пользователей сайта; 2) с помещением необходимой информации: сведений о школе, педагогах, учениках; постоянное обновление информации в разделе «Школьные новости».  Планируется обновление содержания и дизайна сайта. Сайт школы был представлен на Всероссийской конкурсе школьных сайтов в 2008 году.
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   В школе создана локальная сеть, на все компьютеры установлено лицензионное программное обеспечение из пакета «Первая помощь», на двух компьютерах апробируется Пакет свободного программного обеспечения, создана медиатека в количестве 125 единиц по различным предметам школьной программы и вопросам управления школой. Вместе с тем назрела необходимость совершенствования форм и методов применения ИКТ в учебном процессе. 

Обеспечение доступности качественного образования.
Уменьшение доли  обучающихся, не получивших в школе основное общее образование до достижения 15-летнего возраста
2005-2006

0%

2006-2007

0%

2007-2008

0%

Положительная динамика и (или) устойчивость доли обучающихся, охваченных профильным обучением  от   общей численности учащихся III ступени
100%

100%

100%

Положительная динамика и (или) устойчивость доли обучающихся, задействованных в предпрофильной подготовке
100%

100%

100%

Наличие различных форм получения образования   (перечислить)

Очная форма обучения, для обучающихся, имеющих специальные медицинские заключения, организовано обучение на дому; в форме экстерната, семейного образования 
Наличие различных форм предшкольного образования для детей старшего дошкольного возраста, не посещающих ДОУ (перечислить формы)
Одним из направлений программы развития является подготовка будущих первоклассников. В течение ряда лет были организованы подготовительные курсы для дошкольников (детей 6,5-7 лет), работающие по индивидуальным учебным планам и программам, согласованным с методическим советом школы. Курсы проводятся в июне, длительность одного занятия 30 минут, перерыв 10 минут, наполняемость групп 14-25 человек, посещаемость 100%.

В связи с малой наполняемостью классов старшей ступени обучения, небольшим количеством классов-комплектов в параллели нет возможности организовать обучение по отдельным профилям. Право на индивидуальный образовательный маршрут обеспечивается за счёт выбора курсов. Таким образом, учебный план школы представлен универсальной моделью с достаточным набором курсов по выбору обучающихся. В течение ряда лет обучающиеся школы предпочитают курсы по направлениям: социально-экономическому, химико-биологическому, информационных технологий, а также математике и русскому языку. В связи с объединением двух школ и увеличением количества обучающихся в старшей школе предполагается формирование профильных групп. Отсюда вытекает проблема обеспеченности обучающихся учебно-методическими пособиями профильной направленности. Кроме этого имеет место проблема осознанного выбора будущего профиля выпускниками основной школы. 

В школе предлагается достаточное количество элективных курсов предпрофильной подготовки. Все они обеспечены программами, необходимым оборудованием для проведения практических, лабораторных, исследовательских работ. Однако существует необходимость в пересмотре системы оценивания качества образования, получаемого в ходе обучения на элективных курсах. Созрела необходимость в введении в практику оценивания такой формы, как «Портфолио достижений ученика».

Уставом школы закреплено право  обучающихся на выбор формы обучения. В настоящее время практикуется очная форма обучения. Для обучающихся, имеющих специальные медицинские показания, организовано обучение на дому. Одновременно эти дети закреплены за определённым классом и могут участвовать по мере возможности в жизни класса, школы (в проведении Дня здоровья, конкурсов «Русский медвежонок», «Кенгуру» и др., школьного этапа предметной олимпиады, в праздниках). При школе создан УКП, оказывающий образовательные услуги обучающимся р.п.Оконешниково и Оконешниковского муниципального района в форме экстерната. Экстерны проходят аттестацию по общеобразовательным программам образовательного учреждения в рамках государственного стандарта.

Несмотря на то, что в р.п. Оконешниково есть детский сад, не все дошкольники посещают его. Поэтому подготовка детей, не посещающих дошкольное учреждение, ведётся на недостаточно на высоком уровне. Возникла необходимость открытия  группы развития. В 2008-2009 учебном году занятия  по предшкольной подготовке проводятся на основе  программы Л.Е.Журовой  «Предшкольная пора». 
 Школа сотрудничает с детским садом «Солнышко». Проводятся совместные заседания с участием учителей начальных классов, воспитателей, педагогов-психологов, собрания с родителями будущих первоклассников, открытые занятия в детском саду и уроки в начальной школе. Традиционной стала майская экскурсия в школу для воспитанников подготовительной к школе группе. Данные мероприятия позволяют решать задачи преемственности в обучении при переходе ребёнка из детского дошкольного учреждения в школу.
         Создана комфортная атмосфера сотрудничества. За пять лет в школе не наблюдались серьёзные конфликты между родителями и учителями, учителями и школьниками. Благодаря службе психолого- педагогического сопровождения, слаженной работе социального педагога с классными руководителями своевременно решаются все проблемные вопросы по предупреждению асоциального поведения обучающихся, по адаптации первоклассников, пятиклассников и десятиклассников. По данным диагностики (Тест «Шкала тревожности» Филипса) уровень тревожности снизился с 63% (2004 г.) до 52% (2008 г.), учебная мотивация («Изучение мотивации учебной деятельности» Г.Н.Казанцевой) повысилась с 54% (2004 г.) до 59% (2008 г.). В школе работает кабинет психолога и социального педагога, где созданы зоны релаксации для учеников и педагогов, проводятся в системе тренинги по снятию психо-эмоционального напряжения. В результате реализации проекта «Школа – наш дом, мы – хозяева в нём» оформлен интерьер школы силами школьников и педагогов, созданы «зелёные уголки» в вестибюле и залах первого- третьего этажа. Санитарное состояние здания, сохранность мебели поддерживается в хорошем состоянии, что позволяет школе работать без капитального ремонта.
        Создана воспитательная система, нацеленная на самоопределение и саморазвитие личности. Ученическое самоуправление, реализация социально значимых проектов, предоставление возможности получать дополнительное образование по различным направлениям, сотрудничество с социальными партнёрами позволило достичь  достаточно высокого уровня воспитанности учащихся (по методике Нечаева Н.П.): высокий и хороший – более 50%, низкий – 7% обучающихся (2004 год – 35% и 15% соответственно), высокий уровень вовлечённости детей в общественные дела школы, класса – 91%, (2004г. – 87%). 

            Создана система взаимодействия школы и семьи для реализации единых целей обучения,  воспитания и развития. Взаимодействие с родителями строится на принципах сотрудничества, открытости, взаимопонимания по следующим направлениям: управление качеством образовательных услуг (родители входят в состав Управляющего совета школы, принимают участие в разработке и утверждения плана школы, учебного плана школы, планированию воспитательной работы, осуществляют контроль за качеством предоставляемых образовательных услуг); участие в организации воспитательной работы в школе (подготовка и проведение общеклассных и общешкольных мероприятий. Традиционными стали товарищеские встречи по волейболу, футболу между сборной командой педагогов и родителей и сборной учащихся, спортивные состязания «Мама, папа, я – спортивная семья», День здоровья; интеллектуальный ринг между сборной командой родителей; социальных партнёров, педагогов и сборной командой учащихся в рамках ежегодной Недели знаний, декада «День открытых дверей», общественный смотр знаний, организация культурно-просветительской работы – выезд школьников на экскурсии, посещение музеев, концертных залов, театров, матчей хоккейной команды «Авангард» и др.); организация дополнительного образования (руководство кружками «Юный корреспондент», «Танцевальный», «Вокальный», «Юный художник», «Театральный»  на добровольной основе), привлечение дополнительных средств на финансирование текущих расходов, обеспечивающих жизнедеятельность школы (для обеспечения учебно-методическими пособиями, организацию и проведение общешкольных мероприятий, поощрение обучающихся и классных коллективов) и контроль за их расходованием. По сравнению на начальный период возросла доля родителей, активно сотрудничающих со школой с 56% (2004 г.) до 78% (2008г.)   
2005-2006

2006-2007

2007-2008

Проекты, реализуемые   с участием выпускников, родителей, представителей местного сообщества, их участие в разработке и реализации проектов (подпрограмм) программы развития ОУ
Организация профильного обучения в старшей школе

Организация предпрофильной подготовки в 

9 классе 

«Шаг за шагом, понемногу преградим огню дорогу»

Основы компьютерной грамотности

«Школа – наш дом, мы хозяева в нём»

Работа с одарёнными детьми

Опыт работы 

по направлению «социальное партнёрство»

представлен на областном

совещании работников образования и науки, Антипенко С.А., заместителем

директора по УВР МОУ «Оконешниковская СОШ» по теме

«Воспитательная система «Школа социального партнёрства»

2007 г.

Воспитательная система школы строится на основе принципов Школы социального партнёрства», школа входит в состав  ОРОО    «Ресурсный центр Общественно – Активных школ».

Это путь построения общественно – ориентированной школы, ключевая идея которой – открытие школы социуму.

Цель воспитательной системы на заключительном этапе: формирование личности, имеющей чёткую гражданскую позицию, социально – адаптированную к взрослой жизни, способную найти своё место в обществе.

Школа прошла первый подготовительный этап становления воспитательной системы (2005 – 2008) , цель которого – осознать необходимость установления нового типа взаимодействия с партнёрами, оценить собственный потенциал. Проведена оценка реальных и потенциальных партнёров и их интересов. Самой важной задачей этого этапа стало достижение мотивированности всего коллектива школы на необходимость выполнения сложной и трудоёмкой работы по формированию устойчивой системы сотрудничества с различными категориями социальных партнёров. Результаты  к настоящему моменту:

· сотрудники школы нацелены на развитие социального партнёрства;

· создана база данных потенциальных партнёров;

· описаны существующие и потенциальные формы сотрудничества с ними.

     Воспитательная работа школы ведётся по основным направлениям: «Я – гражданин России», «Я и моя школа», «Буду делать хорошо и не буду плохо», «Я и творчество», «ЗОЖ и моя семья».

     Все мероприятия в школе проходят с участием  социальных партнёров: 45 пожарной части  УГПС МЧС России по Омской области, Дома культуры, центральной библиотеки, Школы искусств, Комплексного центра социального обслуживания населения, Центра психологической поддержки, Детского, юношеского клуба физической подготовки, школа кадетов № 9 г. Омска (на основе подписанных договоров о сотрудничестве) и родителей. Традиционно совместно проходят такие мероприятия как День рождения школы, День здоровья, интеллектуальные игры, спортивные соревнования.

     Школой совместно с органами внутренних дел и социальными службами муниципального района разработан план совместных действий по профилактике правонарушений. Ежемесячно проходят  заседания Совета по профилактике с привлечением представителей данных органов, цель которого – организация работы по профилактике нарушений школьной дисциплины, правонарушений, уклонения учащихся от учёбы. На внутришкольном контроле состоит 4 человека, на учёте в ПДН – 1 ученик, на учёте в КДН – 3 человека.

     В школе работает детская организация «Мы», численностью в 365 человек, основные направления деятельности которой – патриотическое и гражданское, социально - экологическое, нравственное воспитание.

     Повышается  гражданская активность учащихся, что наглядно прослеживается по количеству участников акций: «Мы тебя помним», «Прояви милосердие», «Неделя добра», «Память». Школа разработала и реализовала социально – значимый проект «Шаг за шагом, понемногу преградим огню дорогу». В реализации проекта приняли участие 56% учащихся и учителей. Он был представлен на межрегиональном Форуме общественных инициатив в г. Омске и на ярмарке социально – педагогических инноваций в г. Самаре.

     В школе  5 лет работает пресс – центр, главной целью которого является выпуск общешкольной газеты «Школьный экспресс». Путём выборов были определены: редактор, ответственный секретарь, корреспонденты. Газета выпускается 1 раз в четверть. В ней освещается  школьная жизнь, она оказывает содействие в воспитании информационной культуры школьников, повышает интерес к учёбе, развивает интеллектуальные, творческие и коммуникативные способности.

Принимают учащиеся активное участие и в поисковой работе. Совместно с учителем истории Шурпиком И.В. реализуется программа «Памяти сибирской глубинки» по изучению исчезнувших населённых пунктов Оконешниковского района.

     Регулярно путём опроса, тестирования, анкетирования отслеживается удовлетворённость учащихся и их родителей качеством воспитательной работы школы.

Коэффициент удовлетворённости родителей работой школы равен 3, что соответствует высокому уровню удовлетворённости.

     Показателем успешности воспитательной работы школы является достаточно высокий уровень воспитанности учащихся, выявленный   по методике Нечаева Н.П.

      Деятельность школы постоянно освещается в районной газете «За урожай», по местному телевидению, информация помещена на сайте школы. Положительные отзывы о деятельности школы фиксируются в специальном журнале. Это отзывы выпускников школы, проходящих службу в Российской армии, пенсионеры, работники службы социальной помощи населению, работники библиотеки и другие.
Участие в муниципальных, региональных, федеральных и международных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.

Количество фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований,  в которых принимало участие ОУ по годам:

 на  муниципальном уровне

 на региональном уровне

 на федеральном уровне

 на международном уровне

2005-2006

23

13

2

2006-2007

26

15

5

1

2007-2008

28

21

5

Доля  участников фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований от общего количества учащихся по годам:
 на  муниципальном уровне

 

 на региональном уровне

 

 на федеральном уровне

 

 на международном уровне

 

2005-2006

43%

28%

35%

-

2006-2007

47%

30%

41%

-

2007-2008
51%

32%

47%

-

Доля  участников фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований от общего количества педагогов по годам:

 на  муниципальном уровне

 на региональном уровне

 на федеральном уровне

 на международном уровне

2005-2006

50%

32%

5%

2006-2007

65%

37%

8%

2%

2007-2008

73%

45%

8%

Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования

Реализация программ дополнительного образования, разнообразие форм организации дополнительного образования в ОУ (перечислить)

2005-2006

2006-2007

2007-2008

Секции:

ОФП

Баскетбольная

Волейбольная Кружки:

Танцевальный

Театральный

Вокальный

Юный художник

«Мастерица»

Юный корреспондент

48%

Секции:

ОФП

Баскетбольная

Волейбольная Кружки:

Танцевальный

Театральный

Вокальный

Юный художник

«Мастерица»Юный корреспондент

50%

Секции:

ОФП

Баскетбольная

Волейбольная Кружки:

Танцевальный

Театральный

Вокальный

Юный художник

«Мастерица»

Юный корреспондент

52%

Положительная динамика и (или) устойчивость доли учащихся, охваченных различными формами дополнительного образования (по годам)
2005-2006

78%

2006-2007

81%

2007-2008

84%

Материально-технические условия для организации внеурочной деятельности  (перечислить)

В школе есть всё необходимое для организации дополнительного образования: два спортивных зала, тренажёрный зал, оборудованные мастерские для  проведения занятий по домоводству, оборудованный кабинет изобразительного искусства, зал хореографии, актовый зал, имеется необходимый спортинвентарь, спортивная форма, костюмы для выступлений, музыкальный центр,  микрофоны и т.д.
Обеспеченность и уровень  квалификации педагогических кадров для реализации программ дополнительного образования детей,

Танцевальный кружок – Краснопольская М.И., преподаватель школы искусств, образование высшее профессиональное, родитель

Вокальный кружок – Баёва Е.П., преподаватель школы искусств, образование высшее профессиональное, родитель

«Юный корреспондент» - Субботина С.А. , специальный корреспондент районной газеты«За урожай», образование высшее

в том числе использование ресурсов социума 

педагогическое, родитель 

«Юный художник» - Прусская М.А., преподаватель изобразительного искусства, образование высшее, педагогическое,

 родитель

«Мастерица» - Додонова М.Ю., преподаватель технологии, образование высшее педагогическое, родитель 

 «Театральный» - Жукова Т.Л., педагог-психолог, образование высшее педагогическое, родитель 

«ОФП» - Атрощенко С.А., преподаватель физической культуры, образование среднее специальное

«Баскетбол» - Москавчук В.Н, преподаватель физической культуры, образование среднее специальное

«Волейбол (мальчики)» - Прусская М.А., преподаватель изобразительного искусства, 

 образование высшее, педагогическое, родитель

«Волейбол (девочки)» - Атрощенко С.А., преподаватель физической культуры, образование среднее специальное
Финансирование дополнительного образования ОУ  (бюджет, платные дополнительные услуги)

2005-2006

2006-2007

2007-2008

Бюджет 

На добровольных началах

 Бюджет

На добровольных началах

 Бюджет

На добровольных началах
    Обучающиеся школы выбирают различные направления дополнительного образования: спортивное (секции в школе и ДЮКФП) и эстетическое (кружки в школе, Доме детского творчества и МДК, обучение в Школе искусств). 
Программы дополнительного образования в  школе основном нацелены на развитие физических  и творческих способностей учащихся. Их выбор производится на основе опроса учащихся, родителей, наличия условий
[image: image5.emf]Выбор формы обучения 

выпускниками 9 класса

68%

27%

5%
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 и кадров  в школе для их реализации согласно основным программам воспитательной системы школы. Наибольшей популярностью пользуются спортивные секции: ОФП, волейбол и баскетбол, что позволяет занимать школе лидирующее место в всех спортивных соревнованиях в районе и достойно выступать на уровне области. Ежегодно учащиеся школы являются победителями районных конкурсов «Орлята России», «Допризывной молодёжи» и участникам и областных соревнований. На областном конкурсе «Школа безопасности» дважды вошли в пятёрку лучших команд области, заняв 5 и 4 место. На областном конкурсе ЮДМ в 2006 году заняли 3 место, на конкурсе «Колесо безопасности» - 5 место. В 2007 году школа заняла 1 место на областном конкурсе  на лучшую организацию противопожарной работы с детьми и дружин юных пожарных. Занятия в кружках эстетической направленности способствуют развитию творчества обучающихся и позволяют достигать высоких результатов в конкурсах рисунков, песен, танцев, художественного слова. В 2006 году вокальная группа школы стала лауреатом 3 степени на конкурсе патриотической песни в номинации «Дуэт», в 2008 году ученица школы стала дипломантом 1 степени в конкурсе «Военный символы России», в 2007 году ученица школы стала призёром областного конкурса сочинений

«Русский язык – язык великой нации».
 Ежегодно работы детей экспонируются на выставке в районном краеведческом музее: 2007 г.-  «Произведения декоративно-прикладного творчества», «Вязание» (работы Язовой Анны, Васильевой Татьяны, Омельченко Татьяны, Кривошея Софьи, Мандрыгиной Оксаны, Чупровой Татьяны); 2008 г. – «Куклы» (работы Борщёвой Анастасии, Ивановой Екатерины, Язовой Анны. Последние работы приняли участие в областном  конкурсе «Веснянки».

Однако в настоящее время (в связи с объединением школ) наметились определённые проблемы в обеспечении услугами дополнительного образования в школе. Причина – конкуренция с организациями дополнительного образования, так как в этих них работают высококвалифицированные специалисты, имеется достаточно развитая материально-техническая база, более привлекательно географическое расположение объектов (находятся в центральной части посёлка, а школа расположена на окраине, в менее заселённой части). Но перегруженность спортивных залов на спорткомплексе,  то, что часть услуг, предоставляемая этими организациями, являются платными и не всегда привлекательными для потребителя, а также наличие  автотранстпорта (автобус, автомобиль «Газель»)  способны решить проблему подвоза детей не только на учебные занятия, но и для работы в кружках и секциях. 

            Управление муниципальным образовательным учреждением  осуществляет директор. Он несет персональную ответственность перед государством и родителями за результаты деятельности.
Общественное самоуправление   школы осуществляют следующие структурные
подразделения:
· Управляющий Совет  школы;
· общее собрание трудового коллектива;
· педагогический совет;
· методический Совет;
· общешкольное родительское собрание;
· классное родительское собрание;
· родительский комитет класса;
· конференция (общее собрание) учащихся;
· ученический совет школы;
· классные ученические собрания;
Структурные подразделения общественного самоуправления являются совещательно-рекомендательными органами при директоре, способствуют совершенствованию управленческой деятельности.
Деятельность общественного самоуправления школы строится на общечеловеческих принципах демократии, гуманности, гласности, открытости. Оно обеспечивает представительство интересов детей и взрослых, права учителей, учащихся и их родителей; оптимальное сочетание единоначалия и участия в управлении общественности, коллегиального принятия решений в персональной ответственности за их выполнение и результаты.
Общественное самоуправление школой принимает участие в решении вопросов и
проблем, затрагивающих интересы всех, большинства или отдельных членов школы и родителей.
Все структурные подразделения общественного самоуправления взаимодействуют
 друг с другом на основе совета, согласия, сотрудничества, самоуправления.
Решения структурных подразделений общественного самоуправления школой носят
совещательно-рекомендательный характер; они становятся обязательными для исполнения после издания на основании этих решений приказа директора.     
 В школе создана детская общественная организация, управление которой осуществляется органами ученического самоуправления «Советом старшеклассников» и «Советом командиров».
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     По результатам реализации Данной программы развития школа в 2006 году стала победителем  в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. 
Полученные средства были израсходованы по следующим статьям: приобретение лабораторного оборудования - 3%, приобретение программного и методического 
обеспечения - 31%, модернизацию материально-технической базы - 66%.

В результате

· оснащёны лабораторным оборудованием кабинеты химии, биологии, физики; 

· открыт второй кабинет информатики, обновлены компьютеры, приобретены мультимедийные проекторы, в школу поставлены две интерактивные доски «Interwrite Workspace», всё это позволило активнее внедрять информационные технологии в образовательный процесс, организовать проектную и исследовательскую деятельность обучающихся;

· пополнен ассортимент учебно-познавательной литературы для детей младшего, среднего и старшего возраста, методической литературы по всем предметам школьной программы, что позволило прейти в начальной школе на Программу «Перспективной начальной школы», организовать профильное обучение в 10-11 классах, обеспечить преподавание предметов «Обществознание» с 6 класса, иностранного языка с 2 класса, информатики со 2 класса (в соответствии с реализацией БУПа-2004»;

· пополнена медиатека, приобретены учебные диски по географии, биологии, русскому языку и литературе, математике, физике, химии и др., а также диски из серии «Административное управление образовательным учреждением»;

· пополнена спортивная база: приобретены оборудование для тренажёрного зала, снаряды, снаряжение, лыжи. Это позволило эффективно организовать работу по физкультурно-оздоровительному направлению, вывести школу на лидирующие позиции по всем показателям в спортивных соревнованиях;

· приобретена новая мебель для обучающихся начальной школы, что позволило выполнить требования СанПИНа о соответствии мебели росту ребёнка, тем самым вести профилактику таких заболеваний, как искривление осанки и близорукости;

· приобретены музыкальный центр, микрофоны, цифровой фотоаппарат, видеокамера и др. для организации культурно-массовых мероприятий, что позволило поднять на новый качественный уровень организацию и проведение школьных праздников, реализацию проектов.



Ежегодно работы детей экспонируются на выставке в районном краеведческом музее: 2007 г.-  «Произведения декоративно-прикладного творчества», «Вязание» (работы Язовой Анны, Васильевой Татьяны, Омельченко Татьяны, Кривошея Софьи, Мандрыгиной Оксаны, Чупровой Татьяны); 2008 г. – «Куклы» (работы Борщёвой Анастасии, Ивановой Екатерины, Язовой Анны. Последние работы приняли участие в областном  конкурсе «Веснянки».

Однако в настоящее время (в связи с объединением школ) наметились определённые проблемы в обеспечении услугами дополнительного образования в школе. Причина – конкуренция с организациями дополнительного образования, так как в этих них работают высококвалифицированные специалисты, имеется достаточно развитая материально-техническая база, более привлекательно географическое расположение объектов (находятся в центральной части посёлка, а школа расположена на окраине, в менее заселённой части). Но перегруженность спортивных залов на спорткомплексе,  то, что часть услуг, предоставляемая этими организациями, являются платными и не всегда привлекательными для потребителя, а также наличие  автотранстпорта (автобус, автомобиль «Газель»)  способны решить проблему подвоза детей не только на учебные занятия, но и для работы в кружках и секциях. 
            Создана система взаимодействия школы и семьи для реализации единых целей обучения,  воспитания и развития. Взаимодействие с родителями строится на принципах сотрудничества, открытости, взаимопонимания по следующим направлениям: управление качеством образовательных услуг (родители входят в состав Управляющего совета школы, принимают участие в разработке и утверждения плана школы, учебного плана школы, планированию воспитательной работы, осуществляют контроль за качеством предоставляемых образовательных услуг); участие в организации воспитательной работы в школе (подготовка и проведение общеклассных и общешкольных мероприятий. Традиционными стали товарищеские встречи по волейболу, футболу между сборной командой педагогов и родителей и сборной учащихся, спортивные состязания «Мама, папа, я – спортивная семья», День здоровья; интеллектуальный ринг между сборной командой родителей; социальных партнёров, педагогов и сборной командой учащихся в рамках ежегодной Недели знаний, декада «День открытых дверей», общественный смотр знаний, организация культурно-просветительской работы – выезд школьников на экскурсии, посещение музеев, концертных залов, театров, матчей хоккейной команды «Авангард» и др.); организация дополнительного образования (руководство кружками «Юный корреспондент», «Танцевальный», «Вокальный», «Юный художник», «Театральный»  на добровольной основе), привлечение дополнительных средств на финансирование текущих расходов, обеспечивающих жизнедеятельность школы (для обеспечения учебно-методическими пособиями, организацию и проведение общешкольных мероприятий, поощрение обучающихся и классных коллективов) и контроль за их расходованием. По сравнению на начальный период возросла доля родителей, активно сотрудничающих со школой с 56% (2004 г.) до 78% (2008г.)    

            Управление муниципальным образовательным учреждением  осуществляет директор. Он несет персональную ответственность перед государством и родителями за результаты деятельности.
Общественное самоуправление   школы осуществляют следующие структурные
подразделения:
· Управляющий Совет  школы;
· общее собрание трудового коллектива;
· педагогический совет;
· методический Совет;
· общешкольное родительское собрание;
· классное родительское собрание;
· родительский комитет класса;
· конференция (общее собрание) учащихся;
· ученический совет школы;
· классные ученические собрания;
Структурные подразделения общественного самоуправления являются совещательно-рекомендательными органами при директоре, способствуют совершенствованию управленческой деятельности.
Деятельность общественного самоуправления школы строится на общечеловеческих принципах демократии, гуманности, гласности, открытости. Оно обеспечивает представительство интересов детей и взрослых, права учителей, учащихся и их родителей; оптимальное сочетание единоначалия и участия в управлении общественности, коллегиального принятия решений в персональной ответственности за их выполнение и результаты.
Общественное самоуправление школой принимает участие в решении вопросов и проблем, затрагивающих интересы всех, большинства или отдельных членов школы и родителей. Все структурные подразделения общественного самоуправления взаимодействуют друг с другом на основе совета, согласия, сотрудничества, самоуправления.
Решения структурных подразделений общественного самоуправления школой носят совещательно-рекомендательный характер; они становятся обязательными для исполнения после издания на основании этих решений приказа директора.     

 В школе создана детская общественная организация, управление которой осуществляется органами ученического самоуправления «Советом старшеклассников» и «Советом командиров».
	Положительная динамика доли внебюджетных средств, привлеченных при участии  органов  государственного общественного управления
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	
	68000
	74000
	86000
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Общее руководство Учреждением осуществляет выборный представительный орган - Управляющий Совет учреждения, который состоит из 16 человек. Совет возглавляет председатель, избранный Управляющим Советом Учреждения, а в случае его отсутствия - заместитель. В компетенцию Совета входит: выбор направления деятельности Учреждения; распределение привлеченных средств.
Опыт работы Управляющего совета школы был представлен на областной научно-практической конференции «Реализация приоритетного национального проекта «Образование» в Омской области (2008 г.), Субботиной С.А., председателем Управляющего совета школы: «Роль Управляющего совета в современной школе». 

Вместе с тем остаётся немало нерешённых проблем: 1) в связи объединением двух школ наблюдается недостаточная согласованность действий среди родителей школьников, 2) снизилась заинтересованность  и  активность участия родителей в жизни школы. Необходимо внести изменения в формы работы с родительской общественностью: больше привлекать к планированию образовательной деятельности школы, вопросам организации и проведения мероприятий, распределению привлечённых средств, оценке качества образовательных услуг. 

 Органом, решающим вопросы педагогического процесса, является педагогический Совет Учреждения, порядок формирования которого определяется в локальном акте - Положении о педагогическом Совете Учреждения. Педагогический Совет собирается не реже 4 раз в год. В компетенцию педагогического Совета входит определение основных направлений педагогической деятельности Учреждения; утверждение учебных планов и программ; утверждение индивидуальных учебных планов; утверждение методических направлений работы с учащимися; вопросы содержания, методов и форм образовательного процесса; повышение квалификации педагогических работников. Методическое объединение учителей, является важным структурным подразделением научно-методической службы образовательного учреждения, порядок деятельности которого определяется в локальном акте - Положении о методическом объединении. 

Укрупнение школы, увеличение количества педагогов привело к необходимости строить работу не в рамках методических объединений, а в рамках предметных кафедр. В настоящее время разрабатывается Положение о предметной кафедре, объединяющей педагогов одного направления: кафедра математики и информатики, кафедра естественных наук (объединяет педагогов биологии, химии, географии, физики, технологии), лингвистического и гуманитарного образования (объединяет педагогов русского и иностранного языков, литературы и МХК), кафедра начального образования, кафедра воспитания (объединяет классных руководителей, педагога-психолога и социального педагога, преподавателей физической культуры). Методическая работа ведётся по направлению: компетентностный подход в обучении и воспитании как основа формирования социально успешной личности.

Совет старшеклассников (8-11 классы) и Совет командиров (5-7 классы) являются органами ученического самоуправления. Действуют на основе Устава школы, Положений. Цель: выявить творческую индивидуальность учащихся, объединить детей на основе общих дел по интересам и увлечениям для развития и самоутверждения. План работы согласован с общешкольным, заседания протоколируются. Деятельность строится на основе принципов демократичности, гуманности, согласия и открытости. Высшим органом является общешкольная конференция, которая собирается 1 раз в год. Конференция принимает и изменяет Устав объединений, планы и программы деятельности, избирает Совет. Организуют школьный досуг, анализируют каждое коллективное творческое дело, освещают события школьной жизни через работу пресс-центра.

Ежегодно школа представляет публичный отчёт о деятельности и расходовании привлечённых средств. В практику вошли такие формы отчётности, как: открытое выступление перед общественностью в межпоселенческом доме культуре, публикация в районной газете «За урожай» (№85, 31.10.2006 г.; №24, 30.03.2007 г.; №44, 03.06.2008 г.), помещается на сайте школы. 

Сайт школы создан в 2007 году. На сайте размещена информация о школе, педагогическом коллективе, сведения об учащихся, их достижениях, представлена новостная лента, в которой отражается жизнь школы, есть методическая копилка, где представлены разработки уроков и внеклассных мероприятий учителей,  тексты выступлений. В 2009 году разрабатывается новый дизайн сайта, который позволит представлять информацию и деятельности школы более оперативно. Опыт работы по функционированию сайта представлен на Всероссийском конкурсе школьных сайтов в 2008 г.
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Внебюджетные средства  привлекаются из следующих источников: спонсорская помощь представителей частного предпринимательства – 50%, спонсорская помощь родителей – 50%. Привлечённые средства используются по следующим направлениям: приобретение учебно-методической литературы – 75%; организация и проведение общешкольных мероприятий – 10%; поощрение участников общешкольных мероприятий, победителей конкурсов, олимпиад, спортивных соревнований, отличников учёбы – 10%; награждение по итогам года классных коллективов – победителей в общешкольном конкурсе «Самый классный класс» - 5 %. 

Необходимо более рационально использовать возможности школы для реализации права образовательного учреждения на предоставление платных образовательных услуг, т.к. материально-техническая база школы позволяет это: наличие двух спортивных залов, досуговый зал, тренажёрный зал, два оборудованных кабинета информатики.  



	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся.



	Система физкультурно-оздоровительной работы  (описание  компонентов системы с указанием форм)


	Физкультурно-оздоровительная работа строится по направлениям: создание безопасного образовательного пространства как вовремя урочных занятий, так и во время внеурочных занятий; создание условий для занятий физкультурой и спортом, пропаганда здорового образа жизни; профилактика заболеваний

Создание безопасного образовательного пространства:

· соблюдение норм Сан ПИНа;

· физминутки на уроке;

· дополнительный час физкультуры в 5 классе;

· ведение предмета психологии в 5-х, 10-х классах с целью адаптации обучающихся; 

Создание  условий для занятий физкультурой и спортом:

· создание спортивных секций: волейбол, баскетбол, ОФП (охват кружковой и секционной работы 50% обучающихся школы);

Пропаганда здорового образа жизни:

· День здоровья, конкурс «Мама, папа, я – спортивная семья»;

· акции «Конфетку за сигаретку», «Мы за здоровый образ жизни», «Наркомании – нет!»

 (доля участников данных мероприятий – 85 % обучающихся).

Профилактика заболеваний:

· ежегодный медицинский осмотр (100%);

· тематические классные часы с привлечениями специалистов центральной районной больницы (врачи: нарколог, терапевт, гинеколог);

· организация работы школьного оздоровительного лагеря дневного пребывания: ежегодное оздоровление в течение летнего и весенне-осеннего периодов 25% обучающихся. 



	Здоровьесберегающая инфраструктура образовательного учреждения, создание условий для рациональной организации образовательного процесса
	В школе действует система мер по сохранению и укреплению здоровья школьников. Основные формы и виды деятельности этой системы: различные формы организации учебно-воспитательного процесса с учётом воздействия на организм обучающихся; контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм в учреждении; медико-педагогический мониторинг состояния здоровья школьников; служба психологической помощи различным субъектам школы. Требования СанПИНа выполнены. Основные из них: соблюдение санитарно-гигиенических норм в кабинетах, наличие и состояние средств пожаротушения; режим учебных занятий с учащимися, оборудование рабочих мест учащихся. 

	Наличие лицензированного медицинского кабинета (дата выдачи лицензии)
	2005-2006 Выделение специального помещения для создания медицинского кабинета
	2006-2007 Оборудование медицинского кабинета необходимым оборудованием
	2007-2008 Лицензирование медицинского кабинета
	Создан медицинский кабинет, который находится в стадии лицензирования, имеется санитарно-эпидемиологическое заключение 

№ 55.31.01.000. М.000013.02.09

От 02.02.2009 г., выданное Федеральной службой по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека

	Организация питания, в том числе горячего


	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	

	
	97%
	97%
	97%
	3% обучающихся находятся на надомном обучении и поэтому не охвачены горячим питанием в школе

	В целях сохранения здоровья обучающихся с 2008 года в начальной школе введена пятидневная учебная неделя, с 2009 года планируется введение пятидневной учебной недели в основной школе (5-8 классы). Одноразовым горячим питанием охвачено 97% обучающихся (3% обучающихся находятся на надомном обучении и не охвачены горячим питанием в школе), из них бесплатным 64%. В 2008-2009 учебном году открыта группа продлённого дня для обучающихся начальных классов. Из числа детей, посещающих группу продлённого дня, второе (платное, за родительскую плату) питание получают 100%. Финансирование питание осуществляется из следующих источников: областной бюджет (сумма дотации на питание на 1 ребенка в день – 3 руб., местный бюджет (доля  софинансирования средств на питание 1 ребенка в день – 3 руб., ), родительская доплата на питание 1 ребёнка – 14 руб. в день). Питание организовано на второй, третьей и четвёртой переменах, продолжительностью 20 минут.

В среднем 11% обучающихся имеют подготовительную и специальную физкультурные группы, а 1% детей совсем освобождены от физкультуры по состоянию здоровья.


Несмотря на то, что 88% учащихся посещают основную физкультурную группу, процент заболеваемости у детей остаётся достаточно высоким.  За последние три года кариез наблюдается у 29-31% обучающихся, плоскостопие - у 25-27%, вегетососудистая дистония - у 12-16%, сколиоз - у 8-13%, хронический тонзиллит - у 7-11%. Полученные данные подтверждают необходимость сосредоточения усилий на сохранение и укрепление здоровья школьников. Здоровье человека не только является ценностью, но зависит от характеристик окружения, т. е. от экологического качества окружающей среды. Поэтому в школе необходимо отладить работу образовательной системы, которая бы обеспечивала качественные образование в условиях индивидуального развития и здоровьесбережения. Профилактическая работа, организация деятельности учреждения в соответствии с требованиями СанПИНа, организация горячего питания, оборудование медицинского кабинета позволило сократить заболеваемость обучающихся по таким заболеваниям, как: желудочно-кишечные – на 25 %, нарушения осанки – на 3%. Остаётся высоким показатель по острыми респираторными заболеваниями, ОРВИ, хроническому тонзиллиту, что свидетельствует о недостаточной эффективности мер по укреплению иммунитета обучающихся. Из-за болезни пропускается большое количество уроков, что отрицательно сказывается и на качестве знаний, и на последующей нагрузке обучающихся. Анализ заболеваемости педагогов показывает, что на первом месте сердечно-сосудистые заболевания – 45%, на втором – ОРВИ, органов дыхания – 25%, органов пищеварения – 5%, опорно-двигательного аппарата – 5%, другие – 20%. Данные свидетельствуют о преобладании заболеваний, вызванных длительным эмоциональным напряжением, сниженным иммунитетом.


1.3 Результаты анализа внешней среды школы

С целью обеспечения доступности и востребованности образовательных услуг, оказываемых МОУ «Оконешниковская СОШ» проведён анализ по трем направлениям:

1. Востребованность существующей образовательной деятельности школы во внешнем окружении;

2. Потенциальные образовательные потребности внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности школы;

3. Анализ деятельности основных конкурентов школы на рынке образовательных услуг.
Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъектов, участвующих в фор​мировании социального заказа нашему образова​тельному учреждению: 

•
государство (Россия, Омская область, которые формулируют свой заказ
в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;

· учащиеся;
· их родители;
· педагогическое сообщество.
Социальный заказ на образование - это отра​жение интересов тех сторон, чьи потребности удов​летворяются в процессе деятельности образователь​ного учреждения.
· государственный заказ определяется нор​мативными документами, в первую очередь государ​ственным образовательным стандартом;
· потребности обучающихся выявлены по результатам опросов, анкетирования и экспертных оценок педагогов;
· ожидания родителей определены в ходе бесед, анкетирова​ния; 
· профессионально-педагогические потреб​ности учителей выявлены в процессе бесед, анкетирования, опросов, публичного обсуждения школьных проблем;
Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 

Реализация данной цели определяется по следующим направлениям:

· выделение специфических методов и подходов к обучению на разных возрастных ступенях;

· ориентация школьного образования на практические навыки, на способность применять знания, реализовывать собственные проекты, а именно: компетентностный подход;

· завершение организационного перехода на принципы профильного обучения, обеспечение широкого выбора индивидуальных образовательных траекторий, в том числе с использованием информационных технологий и возможности получать основы профессионального образования;

· расширение сферы дополнительного образования школьников;

· введение в практику работы как внешней, так и внутренней системы оценки качества образования, ориентированной не столько на регулирование процесса, сколько на результаты, отражение достижений и индивидуальный прогресс ребёнка;

· изменение системы подготовки и переподготовки педагогических кадров.

Социальный заказ Правительства Омской области:

· повышение качества и доступности услуг в сфере образования, обеспечение преемственности уровней образования;

· повышение уровня профессиональной подготовки кадров;

· развитие социальной инфраструктуры в сфере образования;

· формирование и повышение уровня экологической культуры населения.

Социальный заказ Администрации Оконешниковского муниципального района:

В связи со сложившейся социально-экономической и демографической ситуацией в Оконешниковском муниципальном районе, ведущей к реорганизации ряда средних общеобразовательных школ в основные ( с. Куломзино – 2009 г.) , а основных в начальные (д.Пресновка), а также тем, что МОУ «Оконешниковская СОШ» является центральной школой муниципального района, предоставляющей образовательные услуги для жителей не только р.п.Оконешниково, но и для близлежащих населённых пунктов (д.Стрельниково, д.Михайловка) необходимо:

· создание базового образовательного учреждения, обеспечивающего получение доступного качественного образования  обучающимися не только Р.П.Оконешниково, но и Оконешниковского муниципального района;

· создание ресурсного центра по оказанию методической помощи педагогам Оконешниковского муниципального района. 

Анализ перечисленных выше направлений пока​зывает, что они являются актуальными и востребо​ванными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, их родите​лями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для лич​ностного роста всех субъектов образовательного процесса.
Учащиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогиче​ские и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;
· была возможность получить качественное сред​нее образование и начальную профессиональную подготовку;
· имелись условия для освоения современных информационных технологий.
Родители учащихся хотят, чтобы школа обес​печила:
· возможность получения ребенком качествен​ного основного общего и среднего (полного) образования;
· качественную подготовку школьников к поступ​лению в учреждения высшего, среднего и началь​ного профессионального образования;
· начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы;
· интересный досуг детей; 
а также создавала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разно​образных способностей школьников;
· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;
· сохранения и укрепления здоровья детей.
Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществ​ления профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспе​чения образовательного процесса;
· создания условий для творческой самореали​зации в профессиональной деятельности.
Соотнесение запросов к школе как к образовательному учреждению микрорайона и фактических результатов ее деятельности показывает:

 

 

	Запрос
	Положительные результаты деятельности
	Проблемы в деятельности, «болевые точки»

	Обеспечение здоровья учащихся
	- горячее питание школьников;

- медицинская помощь на базе школы (медицинский, процедурный кабинет);

- вакцинация учащихся и учителей;

- диспансеризация школьников;

- здоровьесберегающие технологии на уроках, школьная программа обучения здоровью;

- спортивные секции;

- здоровьесберегающие социальные проекты учащихся.
	- рост заболеваемости учащихся, соответствующий общероссийским тенденциям

- в семьях большинства учащихся отсутствует мотивация здорового образа жизни

	Обеспечение занятости детей. Запрос: родители, местные власти (гл. образом – правоохранительные)
	Кружковая работа

Ученическое самоуправление 

 
	- содержание и цели образовательных программ значительно шире, чем родительский запрос, следовательно, недопонимание родителями значимости данных видов деятельности, недостаточная их поддержка

	Усвоение детьми общеобразовате льной учебной программы. Запрос: родители, органы управления системой образования
	- рост успеваемости и качества знаний школьников;

- программы психолого-педагогического сопровождения слабоуспевающих школьников

 

 
	- большинство родителей не могут оформить заказ на содержание и результат обучения в связи с индивидуальными образовательными запросами семьи и способностями ребенка

	Обеспечение высоких учебных достижений, подготовка к поступлению в вузы, ссузы, учреждения НПО. Запрос: родители, органы управления системой образования
	- стартовая технология обучения (обучение ведется в разноуровневых потоках, в т.ч. – уровень расширенного изучения материала);

- ежегодно в школе есть призеры районных олимпиад;

- % уч-ся поступают в различные учебные заведения по окончании школы;

- исследовательские и учебные проекты школьников;


	- в олимпиадах по разным предметам участвуют одни и те же дети, общее количество участников олимпиад относительно общего числа учащихся школы невелико;

- учащиеся школы 9-11 классов не всегда осознанно подходят к выбору элективных курсов и профиля

	Развитие способностей ребенка. 
Запрос: родители, педагоги школы
	- кружковая работы;

- элективные курсы;

- психологические тренинги;

- расширение сфер самореализации за счет расширения сфер деятельности уч-ся (проектирование, школьные традиции и т.п.)
	- тенденция снижения уровня познавательных способностей у поступающих в школу детей;

- многие родители недооценивают роль дополнительного образования в развитии способностей детей.

	Развитие компетентностей учащихся.

Запрос: педагоги школы
	-  использование педагогических технологий компетентностной парадигмы (проектный метод обучения, метод коллективных творческих дел и др.)

- развитие практики социального проектирования 
	- недостаточное понимание данного подхода частью родителей;

- стремление родителей получить формальную отметочную оценку успешности их детей.

	Развитие самостоятельности и активности учащихся.

Запрос: педагоги школы
	- ученическое самоуправление;

- развитие навыков самостоятельной деятельности;

- проектная деятельность учащихся;

- школьные традиции;

- проектный способ организации воспитательной работы.
	- в учебном процессе сфера самостоятельности ограничена учебными проектами.


 

Выявленные проблемы:
1. Общее снижение познавательных возможностей детей, поступающих в школу.        

2. Недостаточное понимание значения и недостаточная поддержка родителями учащихся дополнительного и индивидуализированного образования детей в силу доминирования традиционных представлений о результатах обучения и видах успешности учащегося.

3. Низкая активность социума, в том числе родителей, в жизни школы.

4. Недостаточный уровень информированности общественности о деятельности  школы.

5. Недостаточный уровень профессионального самоопределения старшеклассников.

6. Недостаточный уровень динамики качества образования обучающихся.

1.4 Приоритеты качества образования со стороны реальных и потенциальных заказчиков

Результаты проведенного анализа можно представить в форме таблицы образовательных запросов основных клиентских групп к деятельности школы.

	Клиентские группы 
	Полезный эффект деятельности школы для клиентской группы
	Отдача со стороны клиентской группы для школы

	1. Учащийся
	Реализация права на получение доступного качественного образования в комфортных условиях школы
	Сохранение контингента учащихся, повышение мотивации и стремление к самообучению со стороны учащихся.

	2.Родители


	Качественная подготовка детей к продолжению профессионального образования  в вузах, ссузах, учреждениях НПО
Интеллектуальное воспитание, социально-культурное воспитание, здоровьесберегающие условия обучения, индивидуальная работа с ребенком.
	Моральная и финансовая поддержка образовательной деятельности школы, направленная на индивидуализацию образования для каждого учащегося.

Участие в Управляющем совете школы, обеспечивающее ресурсную поддержку качественных образовательных услуг 

	3. Администрация Оконешниковского муниципального района
	Подготовка гражданина, патриота своей «малой Родины» и района, законопослушание, всеобуч.
	Моральная и финансовая поддержка воспитательных программ школы по подготовке гражданина, патриота, воспитанию здорового образа жизни, социальному проектированию, правовому воспитанию.

Обеспечение здоровьесберегающих условий для обучения учащихся школы, развитие материально-технической базы школы.

	4. Руководители частных предприятий 
	Профессиональная работа школы по подготовке будущих высококвалифицированных специалистов: формирование профессионально значимых компетенций учащихся, воспитание качеств конкурентоспособной личности. 
	Финансовая поддержка высокого рейтинга школы в системе образования Оконешниковского муниципального района, региона
Целевая финансовая поддержка программ дополнительного образования учащихся, конкурсных программ для учащихся

	5. Социальные партнёры
	Социальная активность школы и ее учащихся по отношению к социуму:  жителям р.п. Оконешниковского муниципального района (пенсионерам, ветеранам и др.) в форме детско-молодежного движения.
	Финансовая поддержка проведения социальных акций учащимися школы, активное участие в их организации и проведении (музей, субботники, реализация социально значимых проектов)

	6. Управление образования Оконешниковского муниципального района Омской области
	Строгое выполнение закона об обеспечении доступности качественного образования базового уровня для учащихся.

Работа школы как базовой школы, ресурсного центра инновационного опыта в рамках образовательной сети района.
	Поддержка деятельности школы по повышению качества образования (информатизация образования, повышение квалификации педагогов). 

Поддержка инновационной деятельности школы как базовой школы по ведению профильного обучения, предшкольного обучения и передачи позитивного опыта другим школам.


1.5 Анализ качества правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности образовательного учреждения 

Анализ правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности МОУ «Оконешниковская СОШ» позволяет выявить степень эффективности работы школы как юридического лица через полноту нормативно-правовых актов и локальных правовых актов, данный анализ позволяет обеспечить отсутствие нарушений законодательства РФ в деятельности школы.
1. Лицензия на право ведения образовательной деятельности;

2. Свидетельство о государственной аккредитации
3. Устав школы (Новая редакция)

4. Учредительный договор между школой и учредителем
5. Инвентаризационная опись основных средств школы

6. Свидетельство о регистрации в налоговой инспекции
7. Государственный акт на право владения землей
Локальные правовые акты
1. Правила внутреннего распорядка образовательного учреждения
2. Трудовой договор с работниками 
3. Инструкции по безопасности и правила работы на травмоопасных участках, рабочих местах, в учебных кабинетах
4. Коллективный договор
5. Порядок приема в образовательное учреждение
6. Положение о материальном стимулировании работников образовательного учреждения
7. Положение о конфликтной комиссии
8. Правила внутреннего распорядка образовательного учреждения
9. Структура общественного управления
10. Положение о формах получения образования в школе (экстернат, самообразование по индивидуальным программам, положение о семейном образовании, положение о свободном посещении учебных занятий, положение о классах коррекции и классах компенсирующего обучения и др.).
11. Прочие локальные акты образовательного учреждения
1.6. SWOT – анализ потенциала развития МОУ «Оконешниковская СОШ» Оконешниковского муниципального района Омской области
SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития школы.

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы, исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности
	Риски 

	В настоящее время школа располагает конкурентоспособным товарным продуктом –образовательной программой, ориентированной на удовлетворение индивидуальных потребностей заказчика, для эффективной реализации которого созданы все необходимые условия. Школа обладает высоким социальным авторитетом, инновационным характером образовательной деятельности, высоким уровнем результативности, высококвалифицированным педагогическим коллективом и современной материально-технической базой.
	Дальнейшее развитие конкурентных преимуществ школы сдерживается тем, что существующая система эффективной реализации образовательной программы школы является слишком обременительной для бюджета. Расширению спектра внебюджетного финансирования образовательного процесса препятствуют традиционная схема организации единого образовательного процесса, слабая развитость идеологии оказания образовательных услуг, неготовность педагогов к работе в рыночных условиях.
	Готовность родительской общественности, руководителей частных предприятий, Правительства РФ инвестировать ресурсы в развитие образовательной системы школы в форме оплаты образовательных услуг и грантовых конкурсов при условии достижения последней общественно значимых результатов. Условием получения этих инвестиций выступает институциональное преобразование бюджетного учреждения в образовательную организацию – конкурентоспособного лидера на рынке образовательных услуг.
	Сдерживание развития школы как образовательной организации, реализующей  образовательную программу как совокупность образовательных услуг, позволяющих повысить инвестиционную привлекательность образовательного учреждения может привести к постепенной деградации образовательного процесса, снижению качества результатов образовательной деятельности, снижению доступности образования и оттоку родителей и учащихся.




Итогом SWOT-анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время МОУ «Оконешниковская СОШ» Оконешниковского муниципального района Омской области располагает уникальным образовательным продуктом, востребованным учащимися, общественностью, представителями бизнеса, системой образования. Вместе с тем расширение доступности этого продукта сдерживается существующими институциональными ограничениями школы как бюджетной организации и традиционным подходом к организации образовательного процесса. Дальнейшее сдерживание доступности может привести к постепенной деградации и старению конкурентного преимущества школы и потери ею своей лидерской позиции в системе образования Оконешниковского муниципального района, Омского региона.
1.7. Сценарий развития МОУ «Оконешниковская СОШ»
Из возможных стратегий сценариев развития образовательного учреждения как образовательной организации:

1. Стратегия совершенствования производства образовательной услуги;

2. Стратегия разработки новой образовательной услуги;

3. Стратегия продвижения образовательной услуги на рынок;

4. Стратегия развития социальной эффективности образовательной услуги;

школа выбирает интеграцию 3 и 4 стратегий. В этом случае сценарий развития школы выглядит следующим образом:

Сценарий 
Расширение социальной доступности качественного образования с предоставлением образовательных услуг на этапе предшкольного образования, возможности учёта индивидуальных запросов потребителя на основной и старшей ступени обучения. Развитие деятельности школы, направленное на реализацию инвестиционной привлекательности образования на основе предоставления широкого спектра образовательных услуг, востребованных различными социальными субъектами (органы власти, предприятия, органы управления образованием и родители, учащиеся).

Возможности: В настоящее время образовательное учреждение располагает конкурентоспособным на рынке образовательных услуг образовательным продуктом – образовательной системой, реализующей доступную качественную образовательную программу не только для потребителей р.п.Оконешниково, но и потребителей Оконешниковского района.
Ограничения: Возможность распространения образовательного продукта школы достигла своего предела в существующих рамках:

-ограниченности финансирования из государственного бюджета;

- классно-урочной системы обучения;

- традиционных возможностей педагогического коллектива.
Риски: Возможна невостребованность расширения доступности широкого спектра образовательных услуг, предоставленных школойхсо стороны внешнего окружения.

Последствия позитивные: Привлечение дополнительные инвестиций к сохранению и расширению доступности качественного уровня образования школы за счет преобразования образовательного учреждения в статус образовательной организации социокультурного и ресурсного центра р.п. Оконешниково и Оконешниковского муниципального района, перехода к рыночной идеологии оказания образовательных услуг, развития общественного характера управления деятельностью школы.
Последствия негативные: Возможно разрушение традиционной модели доступного качественного уровня обучения и потеря интереса к школе со стороны социума.

Действия по реализации: 

- инновационное развитие образовательного процесса школы за счет расширения доли самостоятельной проектной работы учащихся, использования информационно-коммуникационных технологий; 
- индивидуализация процесса обучения за счет расширения возможностей выбора профилей обучения, введения предшкольного образования и т.д.

- концентрация ресурсов в разработке новых образовательных услуг, востребованных учащимися и социумом;

- развитие финансовой самостоятельности школы на основе государственно-общественного характера управления.

Общая оценка: Данный сценарий развития школы перспективен, но может быть успешно реализован лишь при условии профессионального управления процессом развития школы со стороны общественного органа управления – Управляющего совета школы.
2. Концепция развития МОУ «Оконешниковская СОШ» Оконешниковского муниципального района Омской области

2.1 Ценностные приоритеты развития школы как образовательной организации
Основные принципы концепции

Концепция школы опирается на основные принципы современного образования, кото​рые мы счита​ем наиболее значимыми для своего образовательного учреждения: 
•
принцип гуманизации, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического про​цесса в свете их «человекообразующих» функций, ког​да основным смыслом образования становится раз​витие личности. Приоритетность этого принципа зафиксирована в статье 2 Закона РФ «Об образовании», где он характеризуется так: «...гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам челове​ка, любви к окружающей природе, Родине, семье»;
· принцип развития, опирающийся на психо-педагогическое представление о «зоне ближайшего разви​тия». Он предполагает развертывание таких методик, которые направляют педагогический процесс на раз​витие творческой мыслительной деятельности и само​образование, обеспечивают оптимизацию умственной деятельности ученика, позволяют развивать самые разнообразные навыки и умения обучающихся;
· принцип индивидуализации, который преду​сматривает учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе индиви​дуальных планов, программ воспитания и развития обучающегося, определение направлений повыше​ния учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребенка;
· принцип дифференциации, предполагающий формирование классов, потоков и групп с учетом ин​дивидуальных особенностей учеников. Он позволяет сделать реальностью такой принцип государственной политики, как «...общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и осо​бенностям развития и подготовки обучающихся, вос​питанников» (ст. 2 Закона РФ «Об образовании»);
· принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания. Он реализуется в процессе создания сбалансированного образовательного пространства и позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования;
· принцип непрерывности, который предполага​ет создание целостной образовательной системы, органически объединяющей ступени  предшкольного образования, начального, основного и полно​го среднего образования и предусматривающей установление преемственности школы и вузов, ссузов и учреждений НПО
.
Перечисленные во Введении программы системные изменения в образовании России, создают определенные условия развития школы, побуждая последнюю стремиться к тому, чтобы стать в перспективе эффективно работающей на рынке образовательных услуг образовательной организацией. Исходя их данного контекста развития, МОУ «Оконешниковская СОШ» в качестве ведущих ценностей выдвигает следующее:

1. Ценность доступного качественного уровня образования. Эта ценность направлена на безусловное сохранение позитивных достижений школы в обеспечении доступного качественного уровня образования для учащихся. 
Под доступностью мы понимаем предоставление возможности получения образования в соответствии с индивидуальным запросом потребителя на оказание услуг по обучению и воспитанию обучающихся на уровне дошкольного и школьного образования, предоставление широкого спектра услуг бесплатного дополнительного образования . Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает для школы с одной стороны бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в школе выступают вариативность учебных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающие личностное развитие  ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы.
Под качественным уровнем образования понимается предоставление возможности образования не ниже государственного образовательного стандарта, для детей, обладающих повышенными способностями к обучению реализация возможности получения образования повышенного уровня.  
Повышенный уровень означает инновационный, опережающий характер образования, соответствующий потребностям информационного общества. Результатом образования в этом обществе должны стать не только прочные знания, но и их фундаментальность, фиксируемая в сформированности у выпускника основных ключевых компетенций. 
2. Востребованность образовательной деятельности школы со стороны социума. 
Востребованность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством образования. В настоящее время востребованным является образование, гарантирующее выпускнику возможность трудоустройства, высокой заработной платы, самореализации в условиях рынка. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время будет определять не педагог и образовательное учреждение, а общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Субъектами требований к качеству образования для школы выступает вся совокупность субъектов, заинтересованных в будущем ребенка и формирующих свои образовательные запросы к образованию (сам ребенок, родители, общество, будущие работодатели, государство, мировое сообщество). Качественное удовлетворение этих запросов и является показателем качества образования. Таким образом, способность современного образовательного учреждения и каждого педагога понимать ценность востребованности образования с позиции различных субъектов и быть востребованными с их стороны является главным показателем качества работы в системе образования.
3. Востребованность опыта образовательной деятельности школы со стороны образовательных учреждений Оконешниковского муниципального района. В связи с тем, что МОУ «Оконешниковская СОШ» является центральной школой муниципального района, предоставляющей образовательные услуги для жителей не только р.п.Оконешниково, но и для жителей Оконешниковского муниципального района, методическим центром для других образовательных учреждений района, внедряющим новые программы, формы и методы обучения, то ценность школы как ресурсного центра очевидна и значима.
2.2 Инновационная идея развития школы  и ее обоснование

Инновационной идеей развития МОУ «Оконешниковская СОШ» является преобразование школы как образовательной организации для расширения доступности качественного образования большему числу субъектов, создания модели школы как социокультурного и ресурсного центра. 

В зависимости от особенностей субъектов и их образовательных запросов школа планирует следующие преобразования:

1. Доступность качественного образования для ребенка.

Доступное качественное образование рассматривается нами как пространство развития индивидуальности ребенка. Под доступностью понимается соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам учащегося, соответствие трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка, возможность получения образования в независимости от внешних препятствий (расстояние до школы, ограниченность помещений, нехватка педагогов и т.д.). По этим направлениям школа будет активно продолжать работу по расширению доступности своего образования. Для обеспечения соответствия образования образовательным запросам ребенка необходимо расширить дифференциацию и вариативность образовательных программ, рационально сократить объем обязательного компонента и расширить вариативный компонент обучения, профильное обучение организовывать через формирование профильных групп,  активно использовать возможности элективных курсов предпрофильной подготовки для организации проектной, исследовательской деятельности, практических и лабораторных работ. Для обеспечения адекватной трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка необходимо ввести предшкольную ступень обучения, оптимизировать учебную нагрузку в течение дня, недели, четверти и учебного года, рационально составить учебный план, совершенствовать  услуги групп продленного дня и психолого-педагогической поддержки отдельным учащимся. Для снижения внешних ограничений доступности качественного образования шире внедрять информационно-коммуникационные технологии, разработку необходимых учебных материалов для организации самостоятельной работы учащихся, проектной  и исследовательской деятельности обучающихся. Одним из условий доступности качественного образования является создание безопасного образовательного пространства, способствующего сохранению психического и физического здоровья всех субъектов образовательного процесса. Развитие услуг дополнительного образования также является неотъемлемой составляющей качественного образования. Планируется введение новой формы оценивания – «Портфолио достижений обучающегося». Инновационное развитие качества образовательного процесса в современной школе не может служить лишь усилению учебной нагрузки на учащегося. Оно должно рационализировать существующую нагрузку и сделать ее адекватной процессу личностного развития ребенка.
2. «Школа – социокультурный центр»
Школа как социокультурный центр  создает целостное образовательное пространство, субъектами которого являются не только ученики, но и их семьи, другие жители микрорайона. Это проявляется как в привлечении жителей микрорайона для проведения внутришкольных мероприятий, так и в реализации школьниками социальных проектов, актуальных для жителей микрорайона. Кроме этого, школа как социокультурный центр микрорайона является площадкой для проведения культурно-просветительских мероприятий для жителей всего микрорайона. Работа с другими организациями строится на принципах социального партнёрства.  Социальными партнёрами школы являются ПЧ №45, центральная и детская библиотека, районный краеведческий музей, межпоселенческий дом культуры, школа искусств, дом детского творчества, центр социальной и психологической помощи, ДЮКФП, центральная районная больница и другие организации. Для школы данное положение имеет важное значение, так как обеспечивает единство процесса образования и реальной жизни, создает контекст целостности, включенности школьника в современные ему общественные процессы. Дальнейшее развитие получит деятельность Управляющего совета школы, в компетенцию которого будут включены функции контроля и оценки качества образовательных услуг, рейтинговой оценки деятельности педагогов и школьной администрации.
3 «Школа как ресурсный центр»
Школа как ресурсный центр позволяет сосредоточить на базе образовательного учреждения различные виды ресурсов: 

· квалифицированные кадры; 
· отвечающая современным требованиям материально-техническая база; 
· информационная база; 
· методическая база.
Успех человека в современном обществе определяется не столько объемом полученных знаний, сколько способностью применить эти знания на практике. Школа будет продолжать свою работу по апробации и  внедрению нового поколения образовательных стандартов, разработанных на основе компетентностного подхода, апробации региональной программы «Омское Прииртышье». В рамках этого направления школа берет на себя роль ресурсного центра, отрабатывающего и распространяющего методические знания по формированию компетентностей современного выпускника школы, формированию положительного образа региона. Для этого будут использоваться современные формы предшкольного обучения, предпрофильной подготовки и профильного обучения. В рамках опытно-экспериментальной, исследовательской работы педагогического коллектива школы будут подготовлены, апробированы и обеспечены необходимыми рекомендациями новые учебно-методические комплексы.  
Таким образом, инновационное развитие школы будет строиться по направлениям:

- становление школы как образовательного учреждения, обеспечивающего доступность качественного образования для жителей р.п. Оконешниково и Оконешниковского муниципального района;

- становление школы как социокультурного центра р.п. Оконешниково;

- становление школы как ресурсного центра методической и учебной работы в педагогическом сообществе Оконешниковского муниципального района.
2.3 Концептуальная модель перспективного образа развития МОУ «Оконешниковская СОШ»
Миссия МОУ «Оконешниковская СОШ» состоит в обеспечении доступности для учащихся р.п. Оконешниково и Оконешниковского муниципального района качественного образования посредством:

· наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей обучающихся и их родителей через вариативность образовательных программ и форм обучения;

· реализации преемственности образования (предшкольное – начальное – основное – полное среднее) с целью обеспечения непрерывности образования;

· создания условий для социализации обучающихся с целью обеспечения успешной адаптации выпускников в социуме;

· организации безопасности образовательного пространства для сохранения психического и физического здоровья обучающихся;
· по отношению к сообществу: привлечение как можно большего числа различных субъектов и социальных институтов к развитию и реализации образования с тем, чтобы расширить ресурсную (кадровую, материальную, информационную, экспериментальную и др.) базу школы;
· по отношению к системе образования: расширение доступности новаций для развития базового уровня образования посредством проведения на базе школы конференций, обучающих семинаров, публикации методических рекомендаций;
· по отношению к образовательным учреждениям Оконешниковского муниципального района: разработка инновационных моделей образовательной деятельности образовательного учреждения как образовательной организации по таким направлениям как:

· - компетентностная модель содержания общего образования;
· профильное обучение, предшкольное обучение, инновационные  программы и технологии обучения;

· рейтинговая система оценки труда педагога;

· по отношению к педагогическому коллективу: создание условий для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива.
 Стратегическая цель школы: к 2012-2013 учебному году создать модель школы как социокультурного и ресурсного центра, обеспечивающего доступность качественного образования для обучающихся р.п.Оконешниково и Оконешниковского муниципального района Омской области
Тактические цели:

· Создать модель деятельности школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги обучающимся р.п. Оконешниково и Оконешниковского муниципального района.
· Разработать и внедрить новую структуру государственно-общественного управления школой, на основе взаимодействия всех заинтересованных сторон: родителей, общественности, обучающихся и педагогов, обеспечивающую качественное предоставление образовательных услуг по направлениям: доступность, качество, здоровьесбережение, индивидуальный подход.
· Создать в условиях Оконешниковского муниципального района образовательного, культурологического статуса учреждения повышенного уровня – школы как ресурсного центра научно-методического развития окружающих образовательных учреждений

Оперативные цели:

Реализация модели школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги 
· Разработать общую концепцию модели школы, обеспечивающего доступность качественного образования на основе исторических традиций российского образования при сохранении принципа равных возможностей на этапе начального образования и разнообразия образовательных маршрутов на эта​пах основного и среднего общего образования с уче​том основных направлений модернизации образо​вания в РФ.
· Разработать новую редакцию образовательной программы школы с учетом основных положений Концепции модернизации российского образования.
· Уточнить образовательные программы, учебные планы и пояснительные записки к ним.
· Обновить локальные акты.
· Разработать проект образовательного прост​ранства школы с учетом возраста учащихся и совре​менных требований к организации педагогического процесса (программа предшкольной подготовки, проект «Создание специализированного кадетского класса пожарных кадетов», программы предпрофильной и профильной подготовки обучающихся 9-11 классов, программа летнего оздоровительного лагеря дневного пребывания для обучающихся 1-6 классов), программы «Одарённые дети») .
· Разработать структуру годового круга традиций и праздников для обучающихся.
· Осуществить поиск и внедрение новых форм воспитательной работы с учащимися 1-4-х, 5-7-х, 8-9-х, 10-11  классов на основе реализации социально значимых проектов.
· Осуществлять дальнейшее развитие индиви​дуального сопровождения учащихся. Создать психо​логическую консультацию для старшеклассников.
· Разработать программу мониторинга процессов развития безопасности образовательного пространства школы.

Разработка и внедрение новой структуры государственно-общественного управления школой, на основе взаимодействия всех заинтересованных сторон
· Определить вертикально-горизонтальные свя​зи системы управления школой
· Определить полномочия органов управления школой (Управляющий совет школы, педагогический совет, научно-методический совет, органов ученического самоуправления).
· Разработать систему выполнения поставленных задач на текущий учебный год.
· Разработать систему руководства и контроля, осуществляемую в образовательном учреждении.
· Разработать систему организации потоков информации, связанных с управлением школой.
Создание модели – школы как социокультурного и ресурсного центра 

· Разработать общую концепцию модели школы как социокультурного и ресурсного центра, обеспечивающего доступность качественного образования на основе исторических традиций российского образования при сохранении принципа равных
возможностей на этапе начального образования и разнообразия образовательных маршрутов на эта​пах основного и среднего общего образования с уче​том основных направлений модернизации образо​вания в РФ.
· Организовать творческие лаборатории учите​лей: «Единый государственный экзамен: подходы и методы подготовки», «Апробация программы «Омское Прииртышье: проблемы и перспективы», «Внедрение образовательных стандартов второго поколения в начальной школе», «Новые подходы к оцениванию достижений обучающихся».
· Организовать методическую службу сопро​вождения «Учитель».

· Обеспечить эффективное использование механизма аттестации педагогических кадров.
· Совершенствовать формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей, прово​дить различные общественно-педагогические акции.
Базовая и вспомогательные функции школы:
Базовой функцией школы является обеспечение высокого качества результатов образовательного процесса.

Вспомогательными функциями являются действия школы, обеспечивающие качество организации образовательного процесса. К ним относятся:

- методическая деятельность, обеспечивающая повышение квалификации педагогов;

- опытно-экспериментальная деятельность, обеспечивающая инновационный характер развития;

- воспитательная деятельность, обеспечивающая корректное взаимодействие ребенка с окружающим социумом;

- диагностико-коррекционная деятельность, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы учащегося и решать их в рамках специальной работы;

- социальная деятельность обеспечивает социальный характер образовательного процесса;

- маркетинго-финансовая деятельность, позволяющая привлекать дополнительное финансирование к образовательному процессу;

- управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.

· Организационная культура развития школы:
В основе организационной культуры школы лежит, принятая во всем мире, методология управления качеством.

Содержание современного менеджмента качества в соответствии с международным стандартом определяется следующим образом:

«Управление качеством - это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей, достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом».

В условиях системы образования культура качества через призму управления раскрывается через следующие примечания к вышеизложенному определению:

Примечание 1. Слова “всех ее работников” означают, что в управлении качеством работы образовательной организации задействован весь персонал школы, на всех уровнях иерархии ее организационной структуры, начиная от обслуживающего персонала и заканчивая директором школы. Причастность к качеству работы школы каждого специалиста означает необходимость формирования коллектива - единомышленников, обучение и переподготовка всех сотрудников, связывающих свой личный успех с достижениями всей школы.

Примечание 2. Существенным для обеспечения качества работы школы является профессиональное руководство со стороны администрации школы в достижении поставленных целей.

Примечание 3. Термин “качество” при тотальном менеджменте качества вбирает в себя достижение всех целей образовательного процесса.

Примечание 4. Слова “выгоды для ... общества в целом” означает строгое выполнение всех требований к процессу образования со стороны нормативно принятых государственных стандартов образования.

В этом определении организационной культуры видно, как увязываются в одно целое профессиональные достижения всей школы, выгоды от этих достижений для ее сотрудников и положительный социально-экономические эффект для общества в целом. Практика во всем мире показывает, что только при таком гармоничном согласовании интересов всех участников образовательной деятельности достигается устойчивый долговременный успех всего образования.
Исходя из мисси школы нами видится следующая «модель выпускника»:
Обучающиеся, завершившие обучение на ступе​ни начального общего образования, должны:
· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основно​го общего образования (то есть овладеть общеучеб​ными умениями и навыками);
· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.
Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:
· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;
· приобрести необходимые знания и навыки жиз​ни в обществе, овладеть средствами коммуникации;
· овладеть основами компьютерной грамотнос​ти;
· овладеть системой общеучебных умений (срав​нение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);
· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, соб​ственный труд и труд других людей.
Выпускник, получивший среднее (полное) об​щее образование, - это человек, который:
· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;
· освоил содержание выбранного профиля обу​чения на уровне, достаточном для успешного обуче​ния в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования;
· овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил начальные навыки тех​нического обслуживания вычислительной техники;
· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважает свое и чужое достоинство, соб​ственный труд и труд других людей;
· готов к формам и методам обучения, применяе​мым в учреждениях высшего профессионального образования;
· умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, контролировать и ана​лизировать их, обладает чувством социальной ответ​ственности;
· способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;
· имеет сложившиеся представления о здоровом образе жизни и занимает позицию по сохранению своего здоровья;

· продуктивно участвует в коллективной деятельности.
Критерии оценки качества образовательной деятельности школы:
Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения: Качество образования – социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Мониторинг оценки качества образования будет вестись по основным элементам системы качества, которыми являются:

· Качественные показатели предоставляемых образовательных услуг: в обучении, воспитании, дополнительном образовании;

· Качественные показатели условий безопасного образовательного пространства по сохранению психического и физического здоровья субъектов образовательного процесса;

· Качественные характеристики реализации социально значимых проектов и количественные показатели участие различных субъектов образовательного процесса;

· Ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы школы;

· Система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы школы.

Данный подход к качеству образовательной деятельности школы позволяет выделить следующие критерии оценки качества ее работы:

- динамика показателей уровней освоения государственного образовательного стандарта;

- динамики показателей контингента обучающихся, вовлечённых в систему дополнительного образования;

- высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования Оконешниковского муниципального района, что является показателем инновационности в ее работе;

- динамика роста уровня профессионализма педагогического коллектива школы;

-динамика роста количества реализованных социально значимых проектов и количества участников - субъектов образовательного процесса;
 - отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена школы
Организационно-технологическая культура школы:
Направленность организационно-технологического развития школы соответствует общей цели программы развития – расширение доступности качественного образования. 

В соответствии с компетентностным подходом технологическая культура деятельности обучающегося строится как динамическое (в зависимости от возрастных особенностей) равновесие четырех базовых технологий:

- технология передачи учащимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классно-урочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, контроля и т.д.);

- технологии исследовательской деятельности учащихся на повышенном уровне образования при поддержке педагога (технология критического мышления);

- технологии самостоятельной работы учащихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения;

- технологии воспитательной работы, использование которых позволяет сформировать у учащегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования).
Образовательная программа школы:
Учебный план начальной, основной и старшей школы составлен на основе при​мерных учебных планов общеобразовательных учреждений Омской об​ласти, утвержденных приказом № 14 Министерства образования Омской области «Об утверждении примерных учебных планов общеобразова​тельных учреждений, расположенных на территории Омской области» от 04.07.05г., Базисного учебного плана 2004г, утвержденного приказом №. 667 Министерства образования Омской области от 01.07.04г. При его раз​работке учитывались такие аспекты как:
1.  Материально-техническое обеспечение учебного процесса;
2.   Результаты анализа контингента учащихся и социального заказа;
3.  Уровень профессиональной компетентности педагогических кадров и т.д.
Учебный план состоит из следующих ступеней:
-     1 ступень 1 - 4 классы;
-    2 ступень 5—9 классы;
-    3 ступень 10-11 классы.
Учебные планы всех ступеней обучения состоят из двух частей: ин​вариантной и вариативной. В инвариантной части учебных планов пол​ностью реализуется федеральный компонент государственного образова​тельного стандарта (приказ МО РФ от 09.02.1998 года № 322), что обес​печивает единство образовательного пространства РФ и гарантирует ов​ладение выпускниками школы необходимым минимумом знаний, умений и навыков в объеме требований федеральных общеобразовательных стан​дартов. Вариативная часть планов обеспечивает реализацию региональ​ного и школьного компонента.
В соответствии с приказом Управления образования Администрации Омской области от 17.05.2000 года № 234 «Об утверждении националь​ного — регионального компонента содержания образования» в школе вве​дены следующие курсы: «Психология», «Краеведение». Приоритетами при формировании содержания школьного компонента учебного плана школы являются интересы обучающихся. Часы, выделенные на школьный ком​понент, использованы:
-   на реализацию новых программ по предметам, обозначенных в инвари​антной части учебного плана в связи с использованием новых УМК;
-    на изучение курсов по выбору учащихся;
-   на элективные курсы предпрофильной подготовки учащихся и профиль​ного обучения.
-   на введение новых предметов.
           Инвариантная часть учебного плана начальной школы представлена следующими учебными предметами: русский язык, литературное чтение, иностранный язык, математика, окружающий мир, музыка, изобразительное искусство, технология, физическая культура.

Инвариантная часть учебного плана основной школы и старшей школы представлены  следующими учебными предметами: русский язык, литература, иностранный язык, математика, информатика и ИКТ, история, обществознание, природоведение с краеведением, биология, физика, химия, география, музыка, изобразительное искусство, черчение, технология, физическая культура, основы безопасности жизнедеятельности, мировая художественная культура.  
Инвариантная часть определяет минимальное количество часов на изучение образовательных областей, распределение по классам. При рас​пределении часов методическая служба школы руководствовалась необ​ходимостью обеспечения условий для усвоения минимума содержания начального общего (приказ МО РФ от12.05.1998 года № 1235), основного общего (приказ МО РФ от 19.05.1998 года № 1236) и среднего (полного) общего образования (приказ МО РФ от 30.06.1999 года № 56) и утвер​жденными МО РФ программами и региональными учебными планами. В приложении к учебному плану имеется список учебно-методического обеспечения учебного процесса по ступеням и образовательным облас​тям. 

Максимальная учебная нагрузка рассчитана на пятидневную неделю в 1 – 8  классах, на шестидневную во всех оставшихся. Число часов не превы​шает допустимой нормы. Продолжительность уроков 35 минут в 1 классе, 45 минут во 2-11 классах. В субботу продолжительность уроков 40 минут. Занятия идут в одну смену.
НАЧАЛЬНАЯ  ШКОЛА
       Задачами образования первой ступени школы являются: 

· формирование прочных навыков беглого, осознанного, выразительного чтения, грамотного письма и развития речи;

· обеспечение числовой грамотности, умений производить арифметические действия над натуральными числами, формирование основы для повышения уровня математической культуры мышления;

· усвоение младшими школьниками элементарных сведений о неживой и живой природе и труде людей, некоторых взаимосвязей предметов и явлений природы;

· формирование общеучебных умений и навыков в соответствии с возрастной нормой и зоной ближайшего развития школьника;

· знакомство с возможностями своего организма, формирование двигательных умений и навыков, навыков здорового образа жизни;

· формирование нравственных качеств и привычек у учащихся.

Учебный  план начального образования представлен следующими вариантами:

 1 а, 1 б, 1в, 2 а, 2 б,  3 б,  4 а, 4 в классы - «Перспективная начальная школа».

 4 б класс -  «Школа России».

 3 а класс -  «Школа XXI века».

          Данные варианты плана учитывают возрастные, психологические особенности младшего школьника, условия его адаптации к школьной и классной среде, возможности сохранения физического и психического здоровья ученика.

    Дисциплина «Основы безопасности и жизнедеятельности» изучается интегративно с курсом «Окружающий мир». В связи с переходом начальной школы на 5-ти дневную неделю, курс «Историко-культурное наследие народов Омского Прииртышья» будет изучаться интегрировано с базовыми предметами (литературное чтение, окружающий мир, музыка, изобразительное искусство, физическая культура) по программе «Основы национальной культуры» (Кучегура П.А.) .

Из регионального компонента на изучение информатики отведен 1 час в 4 Б классе.

ОСНОВНАЯ ШКОЛА
Учебный план основной школы представлен тремя вариантами: 5-8аб  - классы общеобразовательные, 8в – специализированный класс пожарных кадетов, 9  - класс предпрофильной подготовки.
Основная цель образования обучающихся 5-9 классов - формиро​вание знаний по предметам входящим в учебный план на уровне не ниже требований государственных стандартов, обеспечение условий, для адек​ватного выбора школьниками направления дальнейшего обучения и своей профессиональной карьеры в целом, а также формирование основ миро​воззренческой, нравственной, правовой,  социальной и экономической культур.
Задачами образования на этой ступени являются:
1.  Усвоение базовых знаний на уровне требований минимумов содержания образования.
2.  Создание психолого-педагогических условий для перехода на более высокий уровень обучения.
3.  Развитие интеллектуальных качеств личности, самостоятель​ности и нестандартного мышления, совершенствование об​щеучебных умений и навыков, формирование потребности в самостоятельной  деятельности,  овладение  навыками  само​рефлексии.
4.   Подготовка выпускника основной школы к выбору профиля обучения в старшей школе.
5.   Формирование целостных представлений о закономерностях процессов, протекающих в их организме, о принципах здоро​вого образа жизни.
6.   Формирование целостных представлений о жизни общества и человека в нем, ориентация учащихся на гуманистические и демократические ценности, на развитие и совершенствование гражданского общества утверждение правового государства.
7.   Формирование  и  коррекция  мотивационных установок  на учебную деятельность.
Инвариантная часть учебного плана в целом полностью соответствует федеральному компоненту образовательных стандартов Базисного учеб​ного плана. 
В целях сохранения физического и психологического здо​ровья  в 5 классе на физическую культуру и психологию отведено по  1часу (соответственно из регионального компонента и школьного компонента). Часы регионального компонента также использованы следующим образом: в 6 классе  на предметы «География с краеведением» (1 час), в 7 классе 1 час отводится на модуль краеведения «Искусство Омского Прииртышья», в 8 классе 1 час на предмет  «Технология с краеведением», в 9 классе 1 час выделен на «Краеведение».  Кроме того, для усиления спортивной подготовки кадетов 1 час дополнительно выделяется на предмет «Физическая культура».
Школьный компонент (компонент образовательного учреждения) распределён следующим образом: в 6 классе 1 час на предмет «Биология с краеведением», в 7 классе на предмет «Информатика и ИКТ» (1 час), в 8 классе на изучение дисциплины «Искусство» (музыка и ИЗО по 0,5 часа). В связи с созданием специализированного (кадетского) класса пожарных кадетов (8в класс) из школьного компонента по 1 часу выделено на предметы «Физическая культура», «Основы безопасности жизнедеятельности» и специализированный предмет «Основы пожарного дела». Для осуществления предпрофильной подготовки в 9-х классах по 1 часу отведено на элективные предметы «Математика», «Русский язык», по 0,5 часа на «Обществознание», «Биология», «История», «Физика», «Химия» и «География». 
Основные цели элективных курсов:
1.   Реализация интересов учащихся, уточнение готовности и способ​ности школьника осваивать предмет на повышенном уровне, соз​дание условий для успешной подготовки к экзаменам по выбору.
2.   Знакомство с миром профессий, осуществление, профессиональных
проб, диагностика профессиональных склонностей, намерений, интересов.

Экологическое образование осуществляется интегративно с пред​метами общеобразовательной области «Естествознание»: география, биология.
Образовательная область «ФИЛОЛОГИЯ» представлена предметами: русский язык, литература, иностранные языки (английский). Целями обучения в этой образовательной области являются :
1.Формирование лингвистической и коммуникативной компе​тенции обучающихся.
2.Свободное владение речью как в устной, так и в пись​менной форме,
3.Воспитание учащихся средствами предметов.
4.Формирование   общеучебных умений    и    навыков: ра​бота   со справочной литературой, работа с книгой и другими источниками информации, совершенствование навыков чтения и др.
5.Воспитание потребности общения  с  книгой,  система​тического чтения художественных произведений, эмо​ционального восприятия текста, как произведение ис​кусства слова.
6.Овладение основными  видами речевой деятельности - аудированием, говорением и чтением.
Образовательная   область   «ЕСТЕСТВОЗНАНИЕ» представлена следующими предметами:
Природоведение с краеведением -   5 класс
Биология с краеведением - 6 класс
Биология с основами экологии - 7- 8 классы
Химия -8-9 классы
География с краеведением - 6 класс
География с основами экологии -7-8 классы
Экономическая география - 9 класс
Физика -7-9 классы
Все предметы включают рассмотрение вопросов экологии согласно областной программы и методических рекомендаций 2002 года. Каж​дый предмет своими средствами решает задачи формирования экологи​ческих знаний учащихся, развитие экологического сознания, понимания естественно-научной картины мира, единства природы и человека, сущ​ности взаимоотношений человеческого общества и окружающей среды, формирования знаний о природном потенциале Омской области, путях его рационального использования и охраны.
Учебный предмет «Биология» имеет цель: сформировать у уча​щихся знания об эволюции органического мира, разноуровневой орга​низации живой природы,      взаимосвязи   строения   и   функции, взаимосвязи биосферы и природной среды.
Учебный предмет «Химия» имеет цель: сформировать у уча​щихся знание основ химической науки, важнейших фактов, понятий, химических законов и теорий.
Учебный предмет «Физика» имеет цель: сформировать у уча​щихся знания об экспериментальных фактах, понятий, законах, тео​риях, методах физической науки, о современной научной картине ми​ра, о широких возможностях применения физических законов.
Учебный предмет «География» имеет цель: сформировать у уча​щихся знания о географии как науке, о Земле и обществе, взаимосвязи между отдельными компонентами природы и различными вида​ми хозяйственной деятельности человека.
Образовательная   область   «ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ» включают в себя предметы: «История», «Обществознание», «Краеведение».
Их цель:
1 .Овладение учащимся   основами   знаний об историческом пути че​ловечества с древности до наших дней.
2.Развитие способности у учащихся на основе исторического анали​за осмысливать события и явления действительности.

 3.Развитие интереса и уважения к истории и культуре своего и дру​гих народов, к истории и культуре своего края.
Целью изучения учебного предмета «МАТЕМАТИКА» в 5-6 клас​сах является системное развитие понятий числа, закрепление   знаний выполнять   письменно   и устно арифметические действия над числа​ми, переводить практические задачи на язык математики, подготовка учащихся к систематическому изучению алгебры и геометрии.
В 7-9 классах математика представлена двумя предметами: ал​геброй и геометрией. Целью изучения алгебры является: развитие вы​числительных и оперативных алгебраических умений до уровня, по​зволяющего использовать   их   при решении задач математики и смеж​ных предметов.
Образовательная   область   «ИСКУССТВО»   представлена следую​щими предметами: «Музыка», «Изобразительное искусство». 
Обучение музыке ведется в 5 -8 классах по 1 часу в неделю. Пред​мет музыка решает задачи:
1.   Формирование музыкальной культуры учащихся.
2.   Развитие эмоциональной сферы учащихся.
3.  Воспитание музыкального и эстетического вкуса, интереса и любви к музыке, желание слушать и исполнять ее.
Предмет «ИЗО», решает задачи:

 1.  Формирование художественной культуры учащихся, как
неотъемлемой части духовной культуры.
2. Овладение образным языком изобразительного искусства по​средством формирования художественных знаний, умений и навыков.
Образовательная область «ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА» включает два предмета:
•    Физическая культура;
•    ОБЖ.
Целями предмета «Физическая культура» являются:
1. Укрепление здоровья учащихся, гармоничное развитие школьни​ка, привитие гигиенических навыков.
2.  Развитие у учащихся основных двигательных качеств, форми​рование умения самостоятельно заниматься физическими уп​ражнениями,   воспитание   потребности   в личном   физическом совершенствовании.
Образовательная область «ТЕХНОЛОГИЯ» включает предметы:
•     Технология - 5-8 классы,
•     Черчение - 9 класс.
Предмет «Черчение» ставит целью научить школьников читать и выполнять чертежи   деталей   и строчных единиц, сформировать зна​ния об ортогональном проектировании на одну, две или три плоскости проекций, о приёмах выполнения технических рисунков, ознакомить учащихся с важнейшими правилами выполнения чертежей.
Целью предмета «Технология» яв​ляется:
1.   Развитие творческих способностей учащихся.
2.   Развитие интереса и любви к народному творчеству.
3.   Развитие таких качеств личности как терпение, аккуратность и тонкость.
4.   Умение организовать свою работу, рабочее место, планировать работу.
5.  Содействие в профессиональной ориентации.

СТАРШАЯ ШКОЛА
Учебный план старшей школы представлен двумя вариантами: учебный план с внутриклассной специализацией (10б класс) и учебный план универсального обучения (10а и 11-е классы). 

Учебный план 10б класса представляет собой учебный план с внутриклассной дифференциацией (профильная социально-гуманитарная группа (СГГ) и профильная естественно-математическая группа (ЕМГ)). Класс с двумя профильными группами (далее – двухпрофильный класс) на третьей ступени обучения создаётся в соответствии с Законом РФ «Об образовании» (ст.16, п.3); Типовым положением об общеобразовательном учреждении, утверждённым постановлением Правительства Российской Федерации от 11.03.2001 г. №196; Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года, утверждённого распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 г. №1756-р; Концепцией профильного обучения на старшей ступени общего образования, утверждённого приказом Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002 г. №2783; уставом школы при наличии квалифицированных кадров и необходимой учебно-материальной базы.

Двухпрофильный класс обеспечивает обучение учащихся каждой профильной группы в соответствии с учебными планами соответствующего профиля.

 Учебный план включает инвариантную и вариативную части.

В инвариантную часть входят базовые общеобразовательные курсы, обязательные для всех обучающихся в 10-м классе.

Вариативная часть представлена:

- профильными курсами, определяющими направленность соответствующего профиля обучения;

- элективными курсами. Объём обязательных для посещения элективных курсов – 3 часа.

Обязательные курсы

Образовательная область «Филология» представлена предметами: «Русский язык», «Иностранный язык», «Литература». Количество часов по предметам определяется в зависимости от профиля: СГГ – 3 ч, 3 ч, 5 ч в неделю соответственно, ЕМГ – 1 ч, 3 ч, 3 ч. 

Образовательная область «Математика» представлена предметами: «Алгебра и начала анализа», «Геометрия» и «Информатика». Количество часов по предметам определяется в зависимости от профиля: СГГ – 2 ч, 2 ч, 1 ч соответственно, ЕМГ – 4 ч, 2 ч, 2 ч.

Образовательная область «Обществознание» представлена предметами: «История» (3 часа – для обучающихся в СГГ, 2 часа – для обучающихся в ЕМГ), «Обществознание» (4 часа – для обучающихся в СГГ, 2 часа – для обучающихся в ЕМГ), «География» (1 час), «Экономика» (1 час – для обучающихся в СГГ).

Образовательная область «Естествознание» представлена предметами «Физика», «Химия», «Биология». Изучение этих предметов осуществляется на часах совместного обучения: физика – 2 часа, химия – 1 час, биология – 1 час (базовые курсы). Для обучающихся в ЕМГ вводятся дополнительно по 2 часа для  углубленного изучения физики и химии и 1 час для углубленного изучения биологии.

Образовательная область «Физическая культура» представлена предметами:   «Физическая культура» и «ОБЖ». Предмет ОБЖ изучается в объёме 1 час в течение 2-х лет.

Образовательная область «Технология» представлена предметом  «Технология» (1 час). Обучение осуществляется по программе, рекомендованной для общеобразовательных школ.

Элективные курсы

В соответствии с Концепцией профильного обучения, элективные курсы решают следующие две задачи:

- поддержка и развитие основных профильных предметов;

- обеспечение внутрипрофильной специализации.

Программы элективных курсов разрабатываются учителями школы, утверждаются на заседании Методсовета школы. 

Учебный план  для 10а и 11-х классов является универсальным. Учебный процесс 10-11 классов обеспечивает обучение и развитие до уровня требований к подготовке выпускника, получившего среднее общее образование.
Основные задачи:
1. Овладение системой знаний и умений, достаточных для продолжения обучения в системе непрерывного образования, необходимого в по​вседневной жизни.
2. Обеспечение социальной адаптации обучающихся, содействие их об​щественному и гражданскому самоопределению.
3. Формирование внутренней потребности в непрерывном совершенст​вовании и реализации своих творческих возможностей.
Учебный план представлен теми же образовательными областями.
Все области конструируются из часов инвариантной и вариативной частей. Часы регионального компонента в 10 а классе использованы на изучение предметов:
1.  Информатика и ИКТ- 1 час;
2.  Психология – 0,5 часа ;

3.  Основы безопасности жизнедеятельности – 0,5 часа .

На элективные предметы в 10а и 11-х классах отведено по 8,5 часа.
Управление и система внешних связей школы
В соответствии со статьей №35 ФЗ «Об образовании» «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения, попечительский совет, общее собрание, педагогический совет и другие формы».

Основными принципами при работе образовательного учреждения с той или иной формой самоуправления являются:

- планомерная работа по формированию мотивации родителей (попечителей, спонсоров) к объединению и участию в решении проблем образовательного процесса;

- поддержка инициативы родителей (попечителей, спонсоров);

- добровольность участия, гласность участия;

- адресность и четкое целевое использование оказания всех видов помощи;

- регулярная отчетность и ведение финансово-бухгалтерской отчетности и делопроизводства.
В основу положена пятиуровневая система управления.
Первый уровень структуры - уровень директора. Директор школы определяет совместно с советом школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Он несёт персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создаёт благоприятные условия для подготовки и реализации профильного обучения.
На втором уровне - функционируют как традиционные субъекты управления (педагогический совет, общественные учительские организации, школьная конференция), так и Управляющий совет школы, административный совет. В компетенцию Управляющего совета школы  находятся следующие вопросы: выбор направления деятельности Учреждения; распределение привлеченных средств; оценка качества предоставляемых школой образовательных услуг; контроль за реализацией Программы развития школы; подготовка Публичного отчёта школы в форме отчётного доклада, презентации, публикации на сайте школы, в СМИ, отдельным изданием.
Высшим коллегиальным органом управления является общешкольная конференция представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся, которую проводят 1 раз в два года.
 Педагогический совет - орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает научно-методические вопросы, несёт коллективную ответственность за принятые решения. Общественные учительские организации в настоящее время представлены профсоюзным комитетом школы, который принимает участие в организации жизнедеятельности педагогического коллектива, стоит на защите прав учителей.
Третий уровень структуры управления — уровень заместителей директора.
• Этот уровень представлен административным советом, малыми педагогическими советами и аттестационной комиссией. В административный совет входят директории и его заместители. Совет координирует деятельность администрации, подводит итоги и вносит необходимые коррективы в процесс развития школы. Собирается еженедельно, подчиняется директору школы.
Методический совет - коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители школьных предметных кафедр, руководители творческих групп, творчески работающие учителя. Возглавляет его заместитель директора по учебно-воспитательной работе. Методический совет является главным консультативным органом школы по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. Методический совет подотчётен педагогическому совету, несёт ответственность за принятые решения и обеспечивает их реализацию.
Малый педагогический совет - это совещание учителей, объединённых решением одной педагогической задачи. Руководство малыми  педсоветами, координация их деятельности - обязанности заместителя директора по учебно-воспитательной работе.   
Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХЧ заместитель директора по хозяйственной части.
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе осуществляет управление функционированием школы: контролирует выполнение минимума содержания образования, отслеживает уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой предметных кафедр, педагогических консилиумов, несёт ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в школе. Заместитель директора по воспитательной работе и социальный педагог организуют внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролируют состояние воспитательной работы  в школе, отслеживают уровень воспитанности учащихся, работают с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.
Четвёртый уровень организационной структуры управления - уровень учителей,  функциональных служб.
- Предметные кафедры - структурные подразделения методической службы  школы, объединяют учителей одной образовательной области. Предметная кафедра ведёт методическую работу по предметам, организует внеклассную деятельность учащихся,  проводит анализ образовательного процесса, имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь,согласует свою деятельность с методическим советом школы и в своей работе подотчётен ему.
 Педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребёнка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня  воспитанности. На консилиумах принимаются решения о совместных действиях по ликвидации пробелов в знаниях и умениях, повышению уровня воспитанности, конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума, (замдиректора по УВР), психолог, школьный медицинский работник, педагоги.
Медицинское обслуживание обеспечивается медицинским работником, специально закреплённым органом здравоохранения за школой. Совместно с педагогическим коллективом несёт ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания  обучающихся.
Пятый уровень организационной структуры - уровень учащихся. Это уровень соуправления, предполагающий курирование, помощь, педагогическое руководство для  превращения ученика в субъект управления. Совет старшеклассников, совет командиров - органы ученического самоуправления, которые планируют и организуют внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу  совета старшеклассников заместитель директора по ВР, вожатая.
Советы коллективных творческих дел - временные объединения школьников, созданные для проведения конкретного мероприятия, объединяют в группу детей разного возраста. Деятельность их основывается на методике коллективной творческой деятельности.
 Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуют свою деятельность с советом старшеклассников и советом командиров.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
2.4 Финансирование образовательной деятельности школы
В настоящее время для школы является актуальным схема финансирования, которая позволит аккумулировать финансы и направлять их на создание и реализацию конкретных образовательных программ доступных для максимального числа учащихся Источниками финансирования являются:
· бюджетное финансирование;
· привлечённые средства: спонсорская помощь;

· конкурсное финансирование образовательных проектов школы
3. Инструментарий развития МОУ «Оконешниковская СОШ»

3.1.  Основные направления развития школы
Выполнение задач Программы развития МОУ «Оконешниковская СОШ» будет осуществляться по следующим направлениям:
· обеспечение доступного качественного образования;

· социализация образования;

· создание ресурсного центра (информационного, методического, кадрового, материально-технического)

· управление качеством образовательных услуг.
В проектировании и реализации стратегических направлений развития по ступеням  образования мы полагаем целесообразным идти в первую очередь «от ученика», т.е. декларировать и осуществлять на практике идеи, воплощающие отношение школьников к собственному участию в образовательной практике. Целью деятельности любой образовательной систе​мы является создание условий, обеспечивающих достижение учеником определенного уровня образо​ванности. Последнее понимается нами не только как овладение суммой соответствующих знаний и умений, но и как формирование устойчивых личностных харак​теристик учеников, необходимых им в процессе полу​чения образования и сохраняемых ими после выпуска.

Группа развития (предшкола)

Стратегическим направлением развития ступени предшкольного образования является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого воспитанника создаётся установка, выражаемая в словах «Я хочу учиться в школе», развивается мотив желания учиться в школе, ожидания радости от получения новых знаний и участия во внутришкольных делах.

 Основной задачей предшкольной подготовки является создание педагогических и социально- психологических условий для достижения ребенком определенного уровня развития личности, психологической готовности к школе, включающей следующие аспекты:

•         мотивационный

•         интеллектуальный 

•         произвольно-регуляторный,

позволяющих ребенку успешно функционировать и развиваться в педагогической среде (школьной системе отношений).  
 Это достигается за счет: 

1. выявления особенностей психолого-педагогического статуса каждого воспитанника с целью своевременной профилактики и эффективного решения проблем, возникающих у них в обучении, общении и психическом состоянии; 

2. создания системы психолого-педагогической поддержки всех дошкольников в период их первичной школьной адаптации, позволяющей им не только приспособиться к школьным требованиям, но и всесторонне развиваться и совершенствоваться в различных сферах общения и деятельности;

З. создания специальных условий, позволяющих осуществлять развивающую, коррекционно-формирующую работу с детьми.

         Рассматривая школу как открытую социально – педагогическую систему, которая создается обществом и меняется по мере обновления общества и изменения его социального заказа, мы считаем необходимым параллельное сотворчество педагогов и специалистов по следующей схеме:

·        Учитель начальных классов + психолог;
·        Учитель физической культуры + инструктор ЛФК (возможно в одном лице);
·        Учитель музыки + учитель ИЗО.
Такой подход позволяет оказать комплексное воздействие на ребенка, способствует его развитию и  успешной подготовке к будущему обучению в школе. Организованная развивающая  среда и систе​ма развивающих ситуаций позволяет  решать задачи:

•         сенсорного и когнитивного развития,

•         развития коммуникативных навыков,

•         деятельностно-практического развития.

Для чего необходимо:

·         осуществлять постоянную переквалификацию педагогических кадров  и родителей по вопросам педагогики и психологии;

·        обеспечить эмоциональное благополучие каждого ребенка, развитие его положительного самоощущения;

·        развивать инициативность, любознательность, произвольность, способности к творческому самовыражению;

·        формировать различные знания об окружающем мире, стимулировать коммуникативную, познавательную, игровую и другие формы активности детей в различных видах деятельности;

·        развитие компетентности в сфере отношений к миру, к людям, к себе;

·        продолжить работу по формированию механизма детско-взрослого сообщества.
Начальная школа
Стратегическим направлением развития началь​ной ступени образования в школе является со​здание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я люблю свою школу», и развивается соответствующая система ориенти​ров-ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни.
Основная задача начальной школы - создать ус​ловия, которые помогут начинающему свой образо​вательный путь ребенку поверить, что учеба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. Выполнение этой задачи станет возможным лишь в том случае, если получится сфор​мировать положительное, радостное, восторженное отношение ребенка:
· к школьному  зданию в целом (оформление, ком​форт, организация учебного, игрового, бытового пространства);
· к помещению своего класса (уникальная комфортная эстетика и стиль, эргономичность);
· к работающим в школе взрослым (профессионально-личностные качества, стиль поведения, об​щения и внешний облик);
· к одноклассникам и остальным ученикам началь​ной школы (бесконфликтность взаимоотношений, развитие учебного и внеучебного горизонтального (класс, параллель) и вертикального (школа в целом) сотрудничества и дружеских связей);
· к содержанию учебной деятельности (доступ​ность, осознаваемый ребенком развивающий харак​тер, разнообразие, глубина в сочетании с ярким характером представления);
· к собственным результатам в учебной и внеучебной деятельности, организуемой школой (многооб​разие систем оценки знаний, ориентация на успехи и достижения, развитие положительной самооценки, помощь в поиске радостных ощущений от самого пребывания в школе и процесса учебы в ней).
Успешность выполнения этой задачи также напря​мую зависит от того, насколько в текущую образова​тельную практику включаются:
•
опора на свойственную нормально развивающе​муся ребенку любознательность и ее развитие сред​ствами познавательной деятельности;
•
использование игры как одного из наиболее привлекательных для младшего школьника видов дея​тельности в учебном процессе и внеучебных занятиях;
· общение с друзьями-одноклассниками, инте​ресными педагогами-взрослыми, гостями школы;
· успешное взаимодействие учителей с родителями;
· ранняя диагностика и профилактика учебных и поведенческих затруднений у младших школьников;
· выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей;
· создание в душе ребенка образа «уютной и доб​рой школы»;
· снижение и компенсация учебных затруднений и стрессов.
Основная школа (5-8-е классы)
Стратегическим направлением развития средней ступени образования в Комплексе является созда​ние таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я умею и люблю учиться», и развивается соответствующий комплекс учебных умений и навыков, а также система ориентиров-цен​ностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни.
Основная задача средней школы - создать такие условия, которые позволят, сохранив общую эмо​ционально положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить «технологии успеха и дости​жения». Кроме того, реализация данного стратеги​ческого направления будет способствовать созданию у школьников комплексной образовательной мотива​ции, т.е. мотивации, не только основанной на тради​ционных для отечественного школьного образования мотивах долга, но и полноценно включающей в себя мотивы пользы (прагматические) и мотивы удоволь​ствия (получение радостных ощущений и возмож​ность самореализации в процессе образовательной деятельности). В дальнейшем, на старшей ступени обучения, полученные школьниками 5-7-х классов навыки эффективной образовательной деятельнос​ти позволят им успешно осваивать содержание лю​бого из выбранных профилей обучения, осознанно проектировать свои будущие профессиональные и образовательные ориентиры.
В целом, к условиям, обеспечивающим успешное выполнение данной задачи, мы относим:
· осознание и принятие образовательных целей учащимися. Предполагается целенаправленное включение ученика в процесс планирования целей и постановки учебных задач. Для этого потребуется изменить сам язык, на котором сегодня формулиру​ются дидактические и общепедагогические цели, сделать его понятным для учеников и родителей;
· развитие у учеников системы ценностных ориентации в сфере образовательной деятельности. Развитие этой системы становится возможным, если опираться на такие категории, как престижность вы​соких образовательных результатов и личностных до​стижений; ориентация на познание как безусловную ценность для современного культурного, развиваю​щегося человека;
· освоение школьниками эффективных «техно​логий успеха и достижения». Трудоемкость боль​шинства учебных процедур зачастую оказывается следствием неумения школьников решать разномас​штабные учебные задачи. Целенаправленное обучение школьников таким умениям и навыкам, как опе​рирование методами и приемами освоения нового, ориентация в широком информационном поле, анализ собственных учебных затруднений, проекти​рование ресурсов (внутренних и внешних) для их преодоления и профилактики, является, на наш взгляд, одним из важнейших
 образования;
· развитие у школьников навыков образовательной рефлексии и потребности в ней, обучение их методам самооценки и самоконтроля. Это условие необходи​мо для преодоления «отчуждения» ученика от резуль​татов учебной деятельности, тенденции замены про​цесса осознания и анализа собственных достижений простой внутренней «отметкой об их выполнении»;
· расширение спектра видов образовательной деятельности. Широкое использование заданий эври​стического, проблемного, развивающего, частично-поискового, творческого характера в учебном процес​се на уроке и в самостоятельной внеурочной работе будет способствовать развитию общей учебной куль​туры учащихся. Мотивация выбора того или иного вида, формы, способа, приема учебной деятельности из нескольких предложенных позволит более активно опираться на естественную потребность учеников
 в узнавании и освоении нового и интересного;
· ориентация школьников на инициативный поиск индивидуальных и коллективных форм участия в познавательной и общеразвивающей деятельности. Организация предметных недель, учебных конферен​ций широкой тематики, введение спецкурсов и семи​наров по развитию общеучебных навыков будут способствовать тому, что каждый ученик сможет принимать участие в построении своего соб​ственного образовательного маршрута. Выбор той или иной модели самореализации в подростковом возрасте при грамотном сопровождении этого вы​бора взрослыми способствует развитию личности, помогает преодолеть объективные и субъективные противоречия, связанные с психологическими осо​бенностями подросткового возраста и осуществле​нием  образовательного процесса.
Построение образовательной программы школы с учетом данных условий должно привести к тому, что:
· каждый ученик сможет удовлетворить свои образовательные потребности 
и реализовать выявленные в начальной школе способности как самостоятельно, так и в процессе сотрудничества с педагогами;
· будет создана комфортная, личностно-ориентированная образовательная среда, построенная на общих, разделяемых педагогами, учениками, роди​телями ценностях и приоритетах;
•
кадровые, материально-технические, психолого-педагогические возможности школы будут использоваться максимально эффективно в отношении любого участника образовательного процесса.
Основная школа (9 класс, предпрофильное обучение)
Средняя (полная) школа (10-11-е классы, профильное обучение)
Стратегическим направлением развития основной и старшей ступени образования является создание таких пси​холого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в сло​вах: «Я выбираю свой жизненный путь и хочу учиться дальше». Идея осознанного и компетентно​го выбора учеником варианта предпрофильной под​готовки и профильного обучения является для нас чрезвычайно значимой по ряду причин:
· мы исходим из того, что одним из важнейших результатов школьного образования должна стать способность и готовность ученика (выпускника) к при​нятию ответственных жизненно важных решений;
· мы убеждены, что обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, научив их активному взаимодействию с другими, толерант​ности, способности вести диалог;
· мы считаем, что современная школа должна научить ученика объективно оценивать «себя в разви​вающемся мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей самореализации.
Концепция предпрофильной и профильной подго​товки строится в ло​гике компетентностного подхода как одной из основ​ных идей процесса модернизации современного школьного образования. Компетентность, т.е. спо​собность и готовность человека решать жизненно значимые задачи, может проявляться на трех уров​нях: ключевом, базовом и профессиональном. Имен​но старшая школа «отвечает» за второй уровень, т.е. за то, что взрослеющий человек имеет достаточные основания (интеллектуальные, психологические, нравственные) для того, чтобы миновать кризисы и ошибки в процессе жизненного самоопределения. В свою очередь, базовая компетентность складыва​ется из сочетания трех аспектов: коммуникативного (способность решать задачи в области коммуни​кации), информационно-технологического (способ​ность решать задачи, связанные с получением, пере​работкой информации, а также предполагающие создание и использование технологий в различных областях деятельности), социально-правового (спо​собность решать любые задачи в рамках принятых социально-правовых норм).
В этой связи главным для нас становится вопрос не о количестве профилей и не об их формальном содержательном наполнении, а о том, каким образом тот или иной профиль обеспечивает достижение учеником необходимого уровня базовой компетент​ности и способствует осуществлению учеником успешного выбора дальнейшего образовательного и профессионального пути.
Таким образом, основным направлением разви​тия школы станет реализация компетентностного подхода в образовательном взаимодействии. Под данным подходом мы понимаем такую практику, при которой происходит освоение каждым учеником комплекса знаний, умений, навыков (с опорой на со​ответствующую мотивацию), позволяющих ему решать жизненно значимые задачи как в процессе обучения в школе, так и за ее пределами. Основны​ми условиями успешности достижения базовой компетентности учениками школы мы считаем:
· повышение эффективности урока как основной возможности диалога ученика и педагога;
· развитие системы внеурочных форм образова​тельной деятельности, ориентированных на исследо​вательский и проблемный характер освоения содер​жания образования;
· реализацию комплекса форм внеклассной работы, позволяющих обеспечить процесс активной социализации школьников на протяжении всего образовательного маршрута профильной школы;
· ориентацию педагогов на личностные достиже​ния школьников в образовательном взаимодействии;
· обеспечение принципов открытости и комфорт​ности образования во всех аспектах;
· комплексное сопровождение педагогами, пси​хологами и другими специалистами образовательно​го и профессионального выбора школьников.
Реализуемая нами концепция профильной школы включает в себя три основные направления получения учеником опыта реализации знаний, умений и навы​ков в жизненно значимом контексте, т.е. опыта реше​ния задач.
1.  Направление «Право выбора». Оно предполагает предоставление ученику как участнику образовательной деятельности пространства для самоопределения, принятия решений, промежуточного и итогового вы​бора на том или ином образовательном маршруте. Наиболее эффективно такая модель может быть реа​лизована в рамках ориентационных (предпрофильных) программ, цель которых дать ученику возможность попробовать свои силы, интересы, притязания в рам​ках той широкой области человеческой деятельности, на которую сориентирует его педагог. Ключевыми по​нятиями этой модели являются «самоопределение», «поиск», «диалог».
2. Направление «Социальная практика». Реализация данного направления предполагает не столько реализацию конкретных методов или содержательных линий образования, сколько создание особого «климата» взаимоотноше​ний, который способствовал бы наиболее полному и комфортному «проживанию» происходящих в сооб​ществе (коллективе) событий. Поведение человека есть не что иное, как свобод​ная проекция его жизненного поведения в особых условиях. Поддерживая те или иные поведенческие сценарии у школьника, мы можем способствовать тому, чтобы процесс «ценностного переноса» из условной среды в реальную происходил наиболее эффективно и естественно. Именно особый характер взаимоотношений между всеми участниками образовательной деятельности будет способство​вать наиболее полному раскрытию личности каждо​го из них с тем, чтобы заинтересованно и успешно строить свои взаимоотношения с «самим собой и с другими». Это предоставляет широчайшие возможности для конструирования форм и методов взаимодействия взрослых и детей в совместном образовательном пространстве. «Ролевая позиция», «эмоционально-привлекательный контекст», «заинте​ресованное взаимодействие» - ключевые понятия этого направления.
3.  Направление «Воспитание правового самосознания». Данное направление нацелено на воспитание право​вого сознания школьников. Приобретение гражданской позиции и развитие правового самосознания у молодого человека воз​можно лишь в том случае, если соответствующие мировоззренческие категории напрямую связаны с поведением, т.е. с опытом решения реальных жиз​ненно значимых задач. Организовать этот процесс можно с помощью педагогических средств, обраща​ясь к жизненному контексту (ситуациям, проблемам, противоречиям) конкретного ребенка и молодого по​коления в целом. В этом смысле (т.е. в зависимости от того, насколько успешной оказывается практика включения ребенка в поиск приемлемых решений и форм поведения) создаваемые объединения детей и взрослых (клубы, сообщества, творческие группы и т.п.) могут либо существенно развить, либо «затор​мозить», формализовать процесс вхождения моло​дежи в пространство норм правового поведения и гражданского самосознания. К ключевым понятиям этого направления относятся: «осознаваемый опыт», «ин​формационная поддержка», «компетентный выбор поведения».
Этапы реализации программы развития
	Этапы реализации

Основные направления
	1 этап

организационно-подготовительный
	2 этап

внедренческий

	Реализация модели школы как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги 

	· Разработка общей концепции модели школы, обеспечивающей доступность качественного образования на основе исторических традиций российского образования при сохранении принципа равных возможностей на этапе начального образования и разнообразия образовательных маршрутов на эта​пах основного и среднего общего образования с уче​том основных направлений модернизации образо​вания в РФ.
· Разработка новой редакции образовательной программы школы с учетом основных положений Концепции модернизации российского образования.
· Уточнение образовательных программ, учебных планов и пояснительных записок к ним.
· Обновление и создание локальных актов: Положения об Управляющем совете школы, Положения о методическом совете школы, Положения о предметной кафедре, Положения о «Малой академии наук», Положения о творческой группе, Положения об экспериментальной работе, Положения о специализированном классе пожарных кадетов, Положения о предшкольной подготовке и других.
· Разработка проектов образовательного прост​ранства школы с учетом возраста учащихся и совре​менных требований к организации педагогического процесса (проект «Создание специализированного кадетского класса пожарных кадетов» (для обучающихся 7-8 классов), программы предпрофильной и профильной подготовки обучающихся 9-11 классов, проекты летнего оздоровительного лагеря дневного пребывания для обучающихся 1-4 классов и 5-6 классов,  проект «Здоровье» и другие).
· Разработка структуры годового круга традиций и праздников для обучающихся.
· Составление программы индиви​дуального сопровождения учащихся. Разработка плана по оказании психо​логической консультации для старшеклассников.
· Разработка программы мониторинга процессов развития безопасности образовательного пространства школы.


	· Реализация общей концепции модели школы, обеспечивающей доступность качественного образования на основе исторических традиций российского образования при сохранении принципа равных возможностей на этапе начального образования и разнообразия образовательных маршрутов на эта​пах основного и среднего общего образования с уче​том основных направлений модернизации образо​вания в РФ.
· Реализация новой редакции образовательной программы школы с учетом основных положений Концепции модернизации российского образования.
· Внедрение образовательных программ, учебных планов.
· Организация работы в соответствии с локальными актами: Положением об Управляющем совете школы, Положением о методическом совете школы, Положением о предметной кафедре, Положением о «Малой академии наук», Положением о творческой группе, Положением об экспериментальной работе, Положением о специализированном классе пожарных кадетов, Положением о предшкольной подготовке и других.
· Осуществление проектов образовательного прост​ранства школы с учетом возраста учащихся и совре​менных требований к организации педагогического процесса (проект «Создание специализированного кадетского класса пожарных кадетов» (для обучающихся 7-8 классов), программы предпрофильной и профильной подготовки обучающихся 9-11 классов, проекты летнего оздоровительного лагеря дневного пребывания для обучающихся 1-4 классов и 5-6 классов,  проект «Здоровье» и других).
· Организация мероприятий в соответствии с  годовым кругом традиций и праздников для обучающихся.
· Реализация программы индиви​дуального сопровождения учащихся. Оказание психо​логической консультации для старшеклассников.
· Мониторинг процессов развития безопасности образовательного пространства школы.



	Организация учебного процесса

Предшкольное образование
Начальная школа
Основная школа
Старшая школа
	Группа развития по программе «Предшкольная пора» в течение года
5-дневная учебная неделя

Информатика – интегрированно в предмете «Технология»

ИКННОП – интегрировано 

Программы

«Перспективная начальная школа» - 8 классов-комплектов

«Школа России» - 1 класс-комплект

Группа продлённого дня – 2

Структурное подразделение Малой академии наук – секция «Юные исследователи»
6-ти дневная учебная неделя

Введение дополнительного часа физической культуры и 1 часа ОБЖ в специализированный класс (7 класс) 

Введение 3-го часа физической культуры и 1 часа психологии в 5 классе
6-ти дневная учебная неделя

Профильное обучение на основе универсального учебного плана

Психология – 1 час в неделю в 10 классе
	Группа развития по программе «Предшкольная пора» в течение года
5-дневная учебная неделя

Информатика – интегрированно в предмете «Технология»

ИКННОП – интегрировано 

Программы

«Перспективная начальная школа» - все классы-комплекты

Группа продлённого дня – 2

Структурное подразделение Малой академии наук – секция «Юные исследователи»
5-дневная учебная неделя для 5-8 классов

Переход на особый учебный план класса пожарных кадетов с включением предмета «Пожарное дело» (преподаватель – специалист ПЧ-45)

Введение 3-го часа физической культуры и 1 часа психологии в 5 классе

Введение предмета «Искусство Омского Прииртышья» в 8 классе в форме модуля
6-ти дневная учебная неделя

Профильное обучение на основе создание профильных групп по индивидуальным образовательным маршрутам



	Разработка и внедрение обновлённой структуры государственно-общественного управления школой, на основе взаимодействия всех заинтересованных сторон

	· Определение вертикально-горизонтальных свя​зей системы управления школой
· Определение полномочий органов управления школой (Управляющий совет школы, педагогический совет, научно-методический совет, органов ученического самоуправления).
· Разработка системы выполнения поставленных задач на следующий учебный год.
· Разработка системы руководства и контроля.
· Разработка системы организации потоков информации, связанных с управлением школой.
	· Осуществление управления школой в соответствии с вертикально-горизонтальными свя​зями 
· Реализация полномочий органов управления школой (Управляющий совет школы, педагогический совет, научно-методический совет, органов ученического самоуправления).
· Выполнение поставленных задач на следующий учебный год.
· Осуществление руководства и контроля.
· Регулирование потоков информации, связанных с управлением школой.

	Управление школой


	Внесение изменений в функции Управляющего совета школы:

выбор направления деятельности Учреждения; распределение привлеченных средств;

оценка качества предоставляемых школой образовательных услуг;
контроль за реализацией Программы развития школы

Представление Публичного отчёта школы в форме отчётного доклада, презентации, публикации на сайте школы, в СМИ


	Осуществление функций Управляющего совета школы:

выбор направления деятельности Учреждения; распределение привлеченных средств;
оценка качества предоставляемых школой образовательных услуг;
контроль за реализацией Программы развития школы

Представление Публичного отчёта школы в форме отчётного доклада, презентации, публикации на сайте школы, в СМИ, отдельным изданием



	Создание модели – школы как социокультурного и ресурсного центра 


	· Разработка общей концепции модели школы как социокультурного и ресурсного центра;
· Создание творческих лаборатории учите​лей: «Единый государственный экзамен: подходы и методы подготовки», «Апробация программы «Омское Прииртышье: проблемы и перспективы», «Внедрение образовательных стандартов второго поколения в начальной школе», «Новые подходы к оцениванию достижений обучающихся».
· Разработка проекта методического  сопро​вождения «Школа молодого учителя».

· Разработка программы подготовки к  аттестации педагогических кадров.
· Разработка проекта о формах морального и мате​риального стимулирования лучших учителей.
	· Создание модели школы как социокультурного и ресурсного центра;
· Функционирование творческих лаборатории учите​лей: «Единый государственный экзамен: подходы и методы подготовки», «Апробация программы «Омское Прииртышье: проблемы и перспективы», «Внедрение образовательных стандартов второго поколения в начальной школе», «Новые подходы к оцениванию достижений обучающихся».
· Осуществление проекта методического  сопро​вождения «Школа молодого учителя».

· Внедрение программы подготовки к  аттестации педагогических кадров.
· Внедрение проекта о формах морального и мате​риального стимулирования лучших учителей.

	Организация воспитательного процесса


	Органы ученического самоуправления:

Совет старшеклассников

Совет командиров

Малая академия наук

Реализация проектов
«Уменье,
выдумка, задор.
Преобразим наш
школьный двор»,
«Школьное объединение пресс-центр»
	Органы ученического самоуправления:

Совет старшеклассников

Совет командиров

Малая академия наук

Реализация проектов

«Выборы»,

«Школьная форма»,

«Ученик и его здоровье»

«Школьный музей»

	Организация методической работы школы


	Создание методических кафедр: кафедры начального образования, кафедры лингвистического и гуманитарного образования, кафедры естественных наук,  кафедры воспитания

Организация творческих лабораторий: «Компетентностные формы и методы преподавания»,

«Новые формы оценивания достижений обучающихся», «Организация безопасного образовательного пространства школы»

Школа молодого педагога

Организация и проведение методических акций:
Педагогический марафон учебных предметов на уровне школы и района,

Мастер-классы для учителей школы и района,

Конкурс на лучшую методическую разработку в рамках апробации программы «Омское Прииртышье»
	Работа методических кафедр: кафедры начального образования, кафедры лингвистического и гуманитарного образования, кафедры естественных наук,  кафедры воспитания

Организация и деятельность творческих лабораторий: 

«Внедрение стандартов второго поколения»,

«Компетентностные формы и методы преподавания»,

«Новые формы оценивания достижений обучающихся», «Организация безопасного образовательного пространства школы», «Разработка критериев рейтинговой оценки деятельности педагогов»

Школа молодого педагога

Организация и проведение методических акций:
Педагогический марафон учебных предметов на уровне школы и района,

Мастер-классы для учителей школы и района,

Конкурс на лучшую методическую разработку в рамках апробации программы «Омское Прииртышье»
Создание методической копилки на сайте школы

Создание раздела сайта школы«Портфолио достижений учителя»

Выпуск методических бюллетеней по результатам деятельности творческих лабораторий, публикация лучших разработок уроков, мероприятий, выступлений для педагогов школы, района


Критерии реализации программы

- удовлетворенность не менее 75% родителей  качеством предоставляемых образовательных услуг школой;
- расширение доли внебюджетных средств, привлекаемых из различных источников финансирования до 10 %;

Инструментарий проведения контроля

- результаты аудиторских проверок деятельности  школы;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет школы.

Критерии реализации программы:

динамика показателей уровней освоения государственного образовательного стандарта;
- динамики показателей контингента обучающихся, вовлечённых в систему дополнительного образования;

- высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования Оконешниковского муниципального района, что является показателем инновационности в ее работе;

- динамика роста уровня профессионализма педагогического коллектива школы;

-динамика роста количества реализованных социально значимых проектов и количества участников - субъектов образовательного процесса;

 - отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена школы.
3.2. Система управления развитием школы
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	Возглавляет и руководит работой Управляющего совета:
	Состав Управляющего совета:

	Председатель Управляющего совета
	Родители (законные представители) обучающихся всех ступеней общего образования, обучающиеся третьей ступени общего образования, работники образовательного учреждения, представители учредителя, бизнеса, общественных организаций.
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	Состав Исполнительного Комитета
	Экспертный Совет школы

	В состав Комитета входят все представители администрации школы, руководители проектов. Руководит работой исполнительного комитета директор школы.
	В Экспертный Совет входят заместитель директора по научно – методической работе, руководители предметных кафедр. 
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	В состав творческих групп входят руководители проектов,  педагоги, учащиеся, родители, привлеченные специалисты, представители общественных организаций и т.д. 


	Два раза в год руководители творческих групп отчитываются о проделанной работе перед исполнительным комитетом. Исполнительный комитет готовит отчет о развитии школы для Управляющего совета один раз в год.


3.3. Результаты развития школы

 Показатели уровней освоения государственного образовательного стандарта: выше стандарта – не менее 38%; соответствует стандарту – не менее 97%;

 показатели контингента обучающихся, вовлечённых в систему дополнительного образования: охват дополнительным образованием в школьных кружках и секциях – не менее 65%, в системе дополнительного образования – не менее 87%;

 сохранение лидирующего положения в рейтинге в системе образования Оконешниковского муниципального района;

 доля педагогов, аттестованных на высшую и первую категорию – не менее 70%, имеющих высшее образование – не менее 85 %;

 реализация 15 проектов по разным направлениям образовательной деятельности, включение в процесс реализации проектов: обучающихся - не менее  60%, педагогов – не менее 80 %;

 - отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена школы.

3.4. Финансовый план реализации Программы развития муниципального образовательного учреждения «Оконешниковская средняя общеобразовательная школа» Оконешниковского муниципального района Омской области

	№ п/п
	Наименование приобретаемых товаров, работ, услуг
	ЭКР
	Количество
	Стои-мость 1 экз.
	Ссылка на раздел инновацион

ной программы развития (подпрограммы) 
	Общая стоимость

	Лабораторное оборудование

	1
	Комплектование кабинета химии
Комплект электроснабжения (КЭС) универсальный
	
	1
	24000
	Организация профильного обучения

	24000

	
	
	
	
	
	
	Итого:
24000

	Программное и методическое обеспечение

	1
	Пополнение библиотечного фонда 
 Учебники
 Чижов Г.А., «Физика»,

10 класс (профильный уровень),
11 класс (профильный уровень) 
Бородин П.М.

«Биология», 10-11 класс (профильный уровень) 

Габриелян О.С. «Химия»

10 класс (профильный уровень),

11 класс (профильный уровень); Никольский С.М. «Алгебра и начала математического анализа»,
10 класс (профильный уровень);

11 класс (профильный уровень);

Фиошин М.Е. «Информатика и ИКТ»,

10-11 класс (профильный уровень); 
Бабайцева В.В.,

«Русский язык»

10 класс (профильный уровень),

11 класс (профильный уровень);

Коровин В.И. 

 «Литература»,
10 класс (профильный уровень),

11 класс (профильный уровень)

Боголюбов Л.Н., «Обществознание»
10 класс (профильный уровень),

11 класс (профильный уровень)
	
	15
15
15

15

15

15

15

15

15

15

15

15
15

15
	200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

400

400

200

200
	Организация профильного обучения
	3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

6000

6000

3000

3000



	2
	Пополнение библиотечного фонда детской литературой
	
	
	
	Организация предшкольной подготовки
	20000

	3
	Пополнения фонда программного обеспечения

DVD «Генетика», 16 фрагментов

«Экологические факторы. Температура»

«Экология XXI век»

«Писатели серебряного века»

«Максим Горький. Жизнь и творчество»

«Сергей Есенин»

«Живой Маяковский»

«Поэт и время. Анна Ахматова»

«Образы Бориса Пастернака»

«Вдохновенная Мария (Марина Цветаева)

«Стереометрия», 2 части

Компакт-диски

Цифровая база видео (химия)
Уроки физики К и М (10 и 11 класс)

Алгебра и начала анализа (10-11)

Открытая математика (стереометрия)

Уроки геометрии К и М (10, 11 класс)
Обществознание (8-11 класс)
Всеобщая история с Древнейших времён до конца XIX века, 10 класс

Всеобщая история ХХ века, 11 класс

Атлас морфологии человека (10-11 класс)

Генетическая изменчивость и эволюция

Наследование признаков

Интерактивный плакат «Электронное наглядное пособие «Биология человека»

«Виртуальный конструктор по биологии»

Цифровой атлас школьника. Анатомия

Большая детская энциклопедия

Весёлая каллиграфия

Волшебные игрушки

Головоломки для весёлых и находчивых

Город юных математиков

Развиваем реакцию

Учимся анализировать

Учимся думать

Учимся запоминать

Учимся рисовать
Методические пособия по физическому воспитанию, развитию речи, математике 

Комплект таблиц

«Окружающий мир. Животные и растения.

Я познаю мир»

«Математика. Шаг за шагом. Скоро в школу»

«Развитие речи. Мои рассказы»
«Обучение грамоте. Маленький грамотей»
	
	1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	340

340

315

435

300

330

330

330

330

360

660

6200

250

135

135

250

210

350

350

135

135

135

3600

5840

3000

152

152

152

152

152

152

152

152

152

152

10000

5000

5000

2000

2000


	Организация профильного обучения
Организация предшкольной подготовки
	340

340

315

435

300

330

330

330

330

360

660

6200

250

135

135

250

210

350

350

135

135

135

3600

5840

3000

152

152

152

152

152

152

152

152

152

152

10000

5000

5000

2000

2000



	
	
	
	
	
	
	Итого:
50312

	Модернизация  материально-технической учебной базы

	1
	Комплектация кабинета предшкольной подготовки
Мебель детская:

Стол-парта на регулируемых ножках

Стул детский регулируемый

Уголок книголюба

Уголок ИЗО

Уголок природы

Подставка под поделки

Оформление тематических зон

Ширма для кукольного театра

Уголок ППД
	
	8

16

1

1

1

1

1

1
	3000

600

2700

3600

2600

900

3000

15000
	Организация предшкольной подготовки
	24000

9600

2700

3600

2600

900

3000

15000



	2
	Оборудование детской площадки

Горка

Качели

Карусели

Песочницы

Лазы 
	
	1

1

1

1

1
	15000

15000

15000

15000

15000
	Организация предшкольной подготовки
	15000

15000

15000

15000

15000



	3
	Комплектация кабинета ОБЖ
Стенд «Азбука пожарной безопасности (магнитный)»

Стенд «Уголок пожарной безопасности»

Тренажёр для отработки реанимационных действий

Форма для кадетов

(Футболки, камуфляжные костюмы, ботинки, спортивные костюмы)

Комплект пожарного оборудования

(Рукав пожарный

Огнетушитель учебный)
	
	1

1
1
25

1
  
	10200
6400

20500

6000

20000

	Создание специального класса Пожарных кадетов
	10200
6400

20500
150000

20000



	4
	Комплектация спортивного зала
Лыжи подростковые

Ботинки лыжные

Палки лыжные

Крепления

Коньки конькобежные


	
	30

30

30

30

10
	1000

1000

300

300

5000
	Создание специального класса Пожарных кадетов
Реализация проекта «Доживём до ста лет» 
	90000

30000

9000

9000

50000



	
	
	
	
	
	
	Итого:
633312 руб.
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		лабораторное оборудование

		программное и методическое обеспечение

		материльно-техническая база



Распределение средств

0.05

0.34

0.91



Лист1

		лабораторное оборудование		программное и методическое обеспечение		материльно-техническая база

		3%		31%		66%





Лист1

		0

		0

		0



Распределение средств




_1303109792.xls
Диаграмма1

		спорт

		танцевальный

		вокальный

		театральный

		мастерица

		юнкоров

		юный художник



Занятость детей в школьных кружках и секциях

75

23

11

21

15

13

15



Лист1

		спорт		танцевальный		вокальный		театральный		мастерица		юнкоров		юный художник

		75		23		11		21		15		13		15





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Занятость детей в школьных кружках и секциях




_1303034975.xls
Диаграмма1

		2006-2007

		2007-2008

		2008-2009



Динамика посещения школьного сайта

1200

2400

4860



Лист1

		2006-2007		2007-2008		2008-2009

		1200		2400		4860





Лист1

		0

		0

		0



Динамика посещения школьного сайта




_1303043933.xls
Диаграмма1

		учебно-методическое обеспечение

		награждение коллективов

		поощрение победителей

		организация мероприятий



Расходование привлечённых 
средств

0.75

0.05

0.1

0.1



Лист1

		учебно-методическое обеспечение		награждение коллективов		поощрение победителей		организация мероприятий

		75%		5%		10%		10%





Лист1

		0

		0

		0

		0



Расходование привлечённых средств




_1302876378.xls
Диаграмма1

		родители

		педагоги

		ученики

		общественность



Состав Управляющего совета школы

4

4

4

4



Лист1

		родители		педагоги		ученики		общественность

		4		4		4		4





Лист1

		0

		0

		0

		0



Состав Управляющего совета школы




